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□晚报记者 隆  卫 李  帅

9月4日，山东省工商联发布《关于对2026山东民营
企业百强系列榜单入围名单公示的公告》，山东京博控股
集团有限公司位居全省第10名，跻身全省十强。

2025 年，京博营业收入 1108 亿元，位列中国企业
500强第254位、中国民营企业500强第93位。

从一家不足百人的校办工厂，到如今业务覆盖全球
50 个国家和地区的千亿级产业龙头，历经 35 载淬炼转
型，京博已经从传统的石油化工企业，蜕变为高性能新材
料、高端化学品、高端装备智造及数智化解决方案的探路
者。

这一路，京博既向上攀登——攻克“卡脖子”技术，进
入高性能新材料与高端化学品的产业领域；也向下扎根
——回馈社会、反哺农业、仁孝治企。

如今，京博现有员工 1.1 万余名，拥有 4 个大型现代
化生产基地，先后获得“全球大企业开放式创新50强”“国
家级工业互联网试点示范”“国家级智能制造标准试点示
范”“国家卓越级智能工厂”“全国石化行业智能工厂领域
唯一试点单位”等国家级荣誉称号。

京博的前身是1991年创办的博兴县润滑油脂厂，一
个不足百人的校办工厂。1995年，时任蔡寨乡党委副书
记、乡长的马韵升接手了这个连续亏损的工厂。面对人心
涣散、管理粗放的困局，他并没有急于铺摊子，而是先改
革。在京博的历史展厅里，至今仍展示着当年制定的管理
制度——管理不仅要严，更要有情。这种“严管厚爱”的风
格，让企业迅速峰回路转。

2000年，博兴县润滑油脂厂实施改制，真正的蜕变就
发生在这之后。随着企业改制的完成，京博迎来了第一次
腾飞。马韵升敏锐地意识到，单纯靠资源、粗加工并非长
远之道，必须向高端化学品、高性能新材料突围。

从此，转型成为京博发展历程中释放增长潜力的一个
重点。经过35年“马拉松式”的持续转型，最终锻造出今
天的产业“千亿矩阵”——京博成功实现了传统制造业向
新质生产力的跃迁，其高性能新材料和高端化学品占比，
从昔日的 15% 提升到 65%，推动了“老产业”焕新，“新产
业”做强。

走进京博的生产厂区，传统的轰鸣与人工巡检场景正
被颠覆：搭载5G与AI技术的挂轨智能巡检机器人沿着预
设轨道无声滑行，通过高清视觉、声纹识别与热成像技术、
气体检测，实现实时监控设备状态，将高危环境下的安全
保障提升至新高度。在油化收发车间，智能全自动鹤管装
车系统凭借“鹰眼”视觉定位，实现了毫米级精度的三维对
位与“滴油归仓”的自动残液回收，操作员只需轻按启动
键，昔日“眼瞄手调”的繁重作业便化为人机“零接触”的流
畅协作。

这些场景，仅是京博“数智化”转型的冰山一角。通过
构建“感知—诊断—决策—优化”的装置运行管理闭环，京
博全厂自控率高达 99.83%，单次黑屏运行时长达 204 小
时，设备综合运行效率提升15%以上。

转型的底气，源于对关键核心技术的持续投入。“十四
五”期间，京博累计科技投入达63亿元。作为创新驱动型
企业，京博拥有8大研发基地和13个科创中心，研发团队规
模超过1100人。拥有5个国家级科研平台，4个博士后科研
工作站和博士后创新实践基地。截至目前，共持有授权有
效专利2000余件，PCT国际专利40余件。

持续投入换来了一批标志性成果。近年来，京博在全
球首创了以玉米芯为原料制备衣康酸酯橡胶技术，建成世
界首条千吨级示范生产线，填补了国际非粮生物基合成橡
胶产业链的空白。目前，该材料已在轮胎、鞋材、输送带等
领域应用。这一突破，不仅摆脱了对化石原料的依赖，更为
生物基材料大规模应用打开了想象空间。

此外，在关键核心技术攻关上，京博率先打破技术瓶
颈，实现了芳纶纳米纤维的规模化量产，携手西安交通大学
联合攻关，成功制备出芳纶纳米纤维电池涂覆隔膜。该隔
膜破膜温度高达400℃，提升了储能电池与动力电池的安
全阈值。京博还创新攻克了超薄对位芳纶纸制备技术，厚
度仅有约0.025毫米。相较于间位芳纶纸，在相同指标情况
下，制备蜂窝可实现减重20%，为航空航天、低空经济及轨

道交通等战略性新兴产业提供轻量化材料解决方案。海韵
再生专用沥青打破传统技术瓶颈，凭借优异的抗老化性能
与高效的渗透速率，实现了对旧料性能的深度修复，关键路
用指标均达到行业领先水平。在废塑料循环领域，实现化
学再生聚丙烯原级循环，满足食品领域安全标准，实现废塑

料高价值利用。
2025年，由京博牵头、11家校企单位共建的“绿色化工

与新材料中试平台”入选首批国家级制造业中试平台，加速
科技成果从实验室转化为新质生产力。为打通产业创新的

“任督二脉”，京博首创“N1N”产教融合模式：以产业平台
为枢纽，一头连接 N 所高校、科研院所，一头联融 N 个企
业、伙伴，将产业现场转化为教学现场。目前，已与百余所
高校共建实训基地，累计迎来超1.6万名师生学习实践，建
成省级现代产业学院4个、省级研究生联合培养基地6个，
并入选国家首批产教融合型企业、获批国家级职业教育教
师企业实践基地。

2019年，京博成立科技奖，该奖项是由山东省乐安慈
孝公益基金会设立，山东京博控股集团有限公司资助，中国
化学会负责评审的全国行业科技大奖。自设立以来，已吸
引百余名院士及1000余位高校校级、院级领导参与组织、
提名及评选工作，985院校覆盖率达94.59%，211院校覆盖
率达83.95%。截至目前，已奖励504位杰出科研工作者，成
为化学化工领域极具影响力的社会奖项之一。

在京博，每月的发薪日，职工工资卡里收到工资的同
时，其父母的账户也会收到一笔“父母关怀津贴”——根据
职工职级每月500至2000元不等，由企业直接打入，不经
过员工之手。自2007年运行至今，京博仅“父母关怀津贴”
（原孝工资）一项累计发放5亿余元，惠及上万个家庭。

“我妈以前买东西总舍不得，现在会理直气壮地对自
己好一点了。”京博的员工经常有人这样说。这份“看得
见、摸得着”的用心，让父母感受到来自企业的尊重与关
爱。京博控股集团董事局主席马韵升表示：“我们把中华
优秀传统文化中的‘忠、孝、仁、爱’，尤其是孝文化，作为企
业文化的核心。”

“父母关怀津贴”是京博“仁孝治企”的缩影。企业常
年开展健康管理，职工健康管理合格率由85%提升至99%；
建设健身房、游泳馆等场所，职工年运动打卡70余万人次；
京博福利体系覆盖子女教育资助、养老中心与大病互助
金，让职工实现“老有所养、幼有所教、中青有所为”。从父
母关怀津贴到全周期健康关怀，京博构建了覆盖员工家庭
的福祉闭环，扎实推进共同富裕。一直以来，京博坚持以
员工心为心，为员工营造良好的工作、生活、成长环境，把
关怀延伸至员工的家庭，也把感恩的种子深植于企业文化
之中。

心怀感恩，反哺社会。京博始终牢记“产业报国、服务
社会”的企业责任，携手山东省乐安慈孝公益基金会，连续
16年为博兴县农村高龄老人发放敬老金，累计金额超千万
元。连续13年开展“爱心助学”，累计资助困难学生577人
次。如今，京博的这种正能量正通过3000余名注册义工、
年8300小时的公益服务时长，在孤老照护、爱心助学等多
个领域发光发热。近年来，京博先后获得全国总工会授予
的“全国模范劳动关系和谐企业”“提升职工生活品质全总
试点单位”等荣誉称号。

2012年，京博提出“工业反哺农业，三化促进三农”发
展思路。历经十余年实践，形成了“农业创优、农民创富、
农村创美”的“农创”小镇格局。在乡村振兴与养老服务领
域，持续扩大乡村养老居家服务范围，2026年居家服务人
数已达到700余人，覆盖7个乡镇的230余个行政村。打造
吕艺公益示范区，孵化综合农文旅及职业农民培训特色项
目。累计投资超30亿元建设吕艺新镇项目，被评为“国家
级农村农业产业融合示范区”，获批“创建全国特色小镇”。

35年风雨兼程，京博的成长不仅是一家民营企业的生
存与跃升史，更是滨州传统制造业在新时代背景下的一次
华丽转身——以技术突围重塑产业逻辑，以文化内核反哺
社会生态。这，正是一个时代与企业相互成就的生动注
脚。

面向未来，京博将聚焦高性能新材料与高端化学品核
心产业，发挥产业链“链主”优势，推动科技创新与产业创
新深度融合，深化校企联动、产融结合，努力将科技创新的

“关键变量”，转化为高质量发展的“最大增量”，向着可持
续发展的中国特色、世界一流企业不断迈进。

科研登峰，站上新材料世界舞台

35载转型，
锻造产业“千亿矩阵”

仁孝治企，做有良心的企业

京博现有员工1.1万余人，拥有4个大型现代化生产基地 京博福利体系覆盖子女教育资助、养老中心与大病互助金
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