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铸盾安防
一家乡镇企业的“蝶变”之路
□晚报记者 刘国军 孙文彬

    在滨城区杨柳雪镇，有一家员
工不足四十人的企业，从规模来
看，很容易让人以为只是一家普通
的“小作坊”。
    就是这样一家不起眼的小厂，
一头扎进标准严苛的金融安防赛
道，主攻 ATM 防护舱、警银亭等
专业安防装备，年销售收入突破 4
亿元，凭借多项专利技术在细分市
场站稳脚跟。
    这家从印刷厂“蝶变”而来的
国内金融安防头部企业，如今，已
在国内多个省份设立分公司，搭建
起 15 个办事处，代理商远至新疆
和西藏。

>>>从“乡镇印刷厂”到“安防冠军”

    时间回溯到 2003 年。沾化区
黄升镇开办了一家印刷厂——甲
泰彩印（山东全银高科的前身）。
彼时，国内包装印刷迎来一轮快速
扩张，市场需求增长，这家厂子吃
到了发展的红利。
    但拐点发生在 2010 年前后。
传统印刷产能趋于饱和，同质化竞
争叠加原材料、人力成本上涨，利
润变薄，不少印刷厂濒临倒闭。
    是坚持还是转让，甲泰彩印面
临生死抉择。
    “只要老客户订单还在，厂子

就能一直运转，稳住这一摊，才有
机会去谋划新的出路。” 全银高科
董事长张云新回忆起当年的选择，
语气平静却笃定。
    2012 年，张云新将工厂搬到了
发展空间更大的滨城区杨柳雪工
业园区，引进德国海德堡高端印刷
设备，凭借精细化管理与过硬品
质，企业顺利拿下危化品印刷包装
资质，在滨州印刷行业稳稳占据一
席之地。
    2014 年，一次北京学习考察，
让张云新精准捕捉到金融安防的

蓝海机遇。随着金融行业规范化
升级，银行安防设备标准持续迭
代，高端安防制造赛道技术壁垒
高、市场前景广、刚需性极强。看
准 行 业 趋 势 后 ，张 云 新 果 断“ 出
手”，在保留原有印刷业务的基础
上，全力布局金融安防赛道。
    2016 年，全银高科正式投产；
2018 年，依托过硬产品，生产规模
跃居全省同行业第一；2020 年，先
后获评山东省瞪羚企业、山东省专
精特新企业。

>>>“门外汉”的远见卓识

    金融安防装备，通俗地说，就
是金融场所安全运行的“立体防护
中枢”。它融合硬件防控、智能监
测、系统管控多重功能，对稳定性、
安全性、合规性有着极高标准。
    全银高科，一家乡镇企业，凭
什么能啃下这块硬骨头？
    答案或许就藏在张云新当年
那次极具魄力的跨界筹谋里：2014
年，张云新开始规划银行安防设备
厂房建设，直到2016年企业才正式
投产。这两年，他没有急着把生产
线铺开，而是一头扎进安防技术研
究和科研人才物色上。
    “想留住人，光靠高薪不行，得

靠事业吸引人、靠诚心打动人。”这
是张云新常说的一句话。2014年6
月，他在北京建立科研机构，慢慢
组建起一支研发队伍。除了优厚
年薪，企业还根据科研贡献分配股
份，让大家真正和企业捆绑在一
起。科研人员生活上遇到难处，他
尽量帮着解决；他还专门在北京科
研点办起食堂，这在北京科研机构
里不多见。
    把科研中心建在北京，张云新
有自己的盘算：“各大银行总部都
在北京，我们把研发放在这儿，方
便第一时间摸清银行安防的真实
需求。”跟着客户实际需求搞研发，

企业才能紧跟行业变化，持续拿出
市场需要的新产品。
    在研发投入上，张云新舍得

“下重本”。企业先后投入约 1500
万元搞技术攻关，八成利润反哺研
发。靠着持续创新，全银高科拿下
三十多项专利。
    2019 年，公安部发布银行专用
防盗卷帘门新标准，全银高科很快
就做出符合新标准的产品。短短
几年，全银高科成为全国四强、全
省唯一具备一级金融安防生产资
质的企业。

>>>在AI时代“换道超车”

    步入人工智能时代，算力需求
呈指数级增长，全银高科的机遇也
来了——金融安防场景持续迭代
升级，智慧化防护成为行业发展大
势。
    2026 年 8 月，全银高科全新研
发的一款智能安防产品正有序推
进相关权威检测。车间内，董事长

张云新和总经理张波带领技术团
队逐项核对产品参数、调试设备性
能，每一处细节都精益求精。
    “金融安防关乎公共安全与金
融安全，容不得半点疏漏。所有产
品必须经过国家级权威检测，达标
合格后才能投放市场，这是我们的
底线，也是我们的初心。”总经理张

波说。
    几经辗转，初心从未走远。这
家由乡镇印刷厂蜕变而来的冠军
企业，在一次次迁址、转型、换道的
实践中充分证明：企业的生命力，
从来不是固守一条赛道，而在于扎
根实业的坚守、敢闯敢试的队伍，
以及一次次破局重生的坚定抉择。


