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为有源头活水来
让老剧本
老磁带、老物件

成为吕剧新生代
的宝贵教材

吕剧，辉煌百年，版图巨大。
百年来，从灾民的乞讨手艺到

国家级非遗，它在蝶变；
百年来，从博兴乡村发源，到花

开大中国，它在奋进；
百年来，吕剧随着渤海子弟兵

闯关东、下江南、进新疆，博兴人帮
助东北、江苏、新疆等地组建吕剧团
百余个。

其中，核心之一就是滨州市吕
剧院。

创新的前提，是传承。
如此厚重历史，如此珍贵文脉，

尤其需要挖掘、整理和记录，老剧
本、音视频、老物件需要系统性抢
救、整理与数字化存档，它们正是故
乡派吕剧的结实证据、宝贵财富，都
是戏曲新生代的宝贵教材。

张凯介绍，自上世纪50年代建
团至今，该院留存剧本近300部。近
年来，完成一批绝版老磁带录音资
料的紧急抢救，其中有张传海、张明
然等老艺术家的原版录音，还有专
属吕剧伴奏配乐素材。目前，剧院
专人负责老旧磁带的翻录、修复与
数字化转存工作，逐一修复磁带断
音、音质损耗等问题。所有原始磁
带均采用传统油纸包装封存，于艺

档室妥善保管，最大程度保留原始史
料原貌。

为活化利用老档案、老物件，剧
院还完成了文物二维码数字化升级。
对所有留存的老戏服、道具、手稿、音
像资料逐一扫描建档，绑定专属二维
码。如今，参观者扫码即可查看物件
年代、用途、所属剧目、传承故事等详
细信息，实现传统戏曲文物的数字化
展示、科普与留存。

考核倒逼
实战磨戏
名家传承

各类新舞台
密集拉开幕布

“很多问题，是闲出来的。”这句
大白话不大好听，却暴露出一个真相
——一个团队、一批人才，最需要的
是舞台，忙起来是个好事。逆水行
舟，不进则退，一旦船只搁浅，早晚出
问题。

为此，滨州市吕剧院摸索出一套
新机制，密集拉开各类新舞台的大
幕。

其一，考核倒逼——自 2018 年
起，剧院坚持年度业务考核。其中，
有两条硬要求：不能重复报送往年考
过的曲目，倒逼演员学新、学难；要求
文武兼备，不展示武戏就要展现表演
技巧和基本功。今年随着青年演员

加入，考核标准进一步收紧。“有压力
才有动力，”张凯说，“年轻人不怕严，
就怕没奔头。”

其二，实战磨戏——采用A、B、C
多版本排演模式，把更多角色交到青
年演员手上，给出明确演出时间节
点，倒逼年轻人钻研。有登台任务作
目标，练功就有了奔头，不少人主动
加班。清早，不约而同练晨功；入夜，
咂摸剧本细节，成了新风景。

其三，名家传承——依托“山东
戏曲名家荆延国工作室”，复排《泪洒
相思地》《逼婚记》《屠夫状元》等剧
目，新人在名师指导下全程参与。
2025年7月，全国非遗传承人研修研
培计划项目“吕剧表演人才培训班”
走进滨州，观摩排练、参观化妆间和
道具室，当晚又一起看了《逼婚记》。
如此一场培训，既是交流，也是检验，
更是提升。

日子长了，这套组合拳就结结实
实发威了——再不需要领导絮絮叨
叨劝学了，再不需要前辈声嘶力竭带
头了，全体人员自发练功的多了，家
属楼的窗口也常飘出录音、唱腔、器
乐。

引进来、育新人

夯实“故乡派”吕剧
的人才底座

本地高僧能坐堂，外来的和尚会
念经。为了能够补充匮乏的优秀业

务骨干、后备青年演职员，剧院近几
年努力利用各种渠道引进人才，既能
够巩固现有的院团建制，多维度充实
院团的人才梯队，保证院团正常开展
日常创作与演出，也为院团长远发展
储备坚实的新生力量。

引进生行演员姜宏亮，既弥补了
剧团当前生行演员的不足，与现有演
员形成合理的年龄梯次搭配，又有望
在未来五到十年内发挥传帮带作用，
带起一批年轻演员。2021年“吕剧表
演委培班”成立，姜宏亮驻校带班 5
年，11 个孩子的功夫，是他一竹劈一
竹劈“敲”出来的。

在后备演职员引进方面，院团先
后引进了山东艺术学院学生演员赵
一霞、中国戏曲学院毕业的中阮演奏
员崔凯斐等，是对“00后”梯队的重要
补充。

毕业于中国戏曲学院作曲、坠琴
专业的张浩文，师从吕剧作曲名家马
常伟。他专业功底扎实，可胜任主弦
演奏、作曲、配器等多项岗位，既能恪
守传统吕剧艺术底色，又兼具新生代
创作思维，是剧院招录的骨干。据张
凯介绍，依托剧院平台培育与个人潜
心钻研，经过 3-5 年打磨，这批人才
有望成长为滨州吕剧行业的中坚力
量。

再说舞台化妆，80后高云毕业于
中国戏曲学院，是目前滨州唯一科班
出身的戏曲化妆师。此前几十年，演
员们全靠经验自己画，细节顾不上、
效率跟不上。高云一来，专业手法让
大家折服，舞台形象提升了一个档

次。张凯介绍，此后，还将
针对性引进其他行当人才，
推动主创团队不断补齐补
强。

引进来是第一步，留得
住、用得好才是关键。

本土编剧能力强，是滨州戏
曲的一大优势。2025年，山东省
戏曲名家王新生工作室与滨州市
七家国有文艺院团签署战略合作
协议。王新生是中国戏曲名编剧，
是滨州戏曲的骄傲，该工作室正通
过名师带徒、言传身授、创作指导、
作品研讨修改等多种方式，组织、带
动一批优秀青年艺术人才加速成长。
王新生的《烈烈渤海红》、臧宝荣的

《海棠依旧》、王蒙蒙的《亲家闹选》等
作品，在市吕剧院的演绎下，赢得业
界好评。

“要让我们的演员站在全省
吕剧的平台上。”张凯的意思
是，本院的演员，特别是年轻
人，要在山东吕剧乃至全国
戏曲版图上增加文化素养，
找到更好的个人定位。而
个人持续成长，必须是在
团队的支撑下才能更出
彩。

于是，好戏磨炼
好角儿，好角儿成就
好戏，给一代代吕
剧人的成长打下
了 最 结 实 的 地
基。

□晚报记者 董丛丛 刘 飞
        刘清春

摄影记者 李振平       

排练厅里，《姊妹易嫁》的旋律如
同农家烟火，缭绕数十年未曾间断。

而今天，这里多了一批“新厨娘”
——老演员一招一式示范，沉稳有力；
青年演员一字一句跟学 ，青涩渐褪
……

眼下，第一批学员已毕业进团。
他们耳濡目染、手摹心追，沉浸在经
典里……这堂课需要一辈子且学、且
思、且行。

作为滨州市吕剧院院长，张凯
很清楚，这只是个开始——角色分
配，每个行当只有一两个人。老演
员还在陆续退休，大戏需要新星，
人员必须持续补充。

“故乡派吕剧必须加固！”可
规模扩大了，压力也随之而来。
“人招进来了，怎么留住？怎

么成才？怎么让他们看到希
望 ？ 这 是 现 在 最 要 紧 的
事。”

 没 有 旧 章 法 可 依
循，需要一套新的“制度
方法论”。


