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一大早，阳信县金阳街道王集村党支部书记、村委
会主任张磊就来到了村里的春晓田园大棚里。他手里
攥着手机，指尖轻点屏幕，远程调试整片园区的智能灌
溉设备，查看棚内果蔬温湿度。这个身兼村支书、农业
企业总经理的青年党员，脚下踩着合并五村而成的王
集村土地，肩头扛着党建、产业、民生三件大事。曾经
班子涣散、产业单薄、矛盾多发的后进村，在他带领下
蜕变为远近闻名的乡村振兴样板，村民提起他，总笑着
说：“有张书记在，咱们种地省心、过日子舒心。”

张磊：

扎根乡土领头雁，一村蝶变振兴路

“群众的小事，就是
我的头等大事。”这句话，
张磊常挂在嘴边，更落在
一件件民生实事里。他
个人捐资并争取项目资
金，为村里修通柏油路、
安装路灯、完成公墓建
设、建起文化广场、给王
集小学安装空调。依托

“强村公司”收益，他主导
实施了全村饮用水免费、
建成可储存500吨农产品
的免费储存冷库、升级

“沼液还田”水肥一体化
节水灌溉等惠民工程，切
实降低了群众的生产生
活成本。

最让老人暖心的，是
村里的“福膳食堂”。依
托村办企业，联动社会爱
心力量，村里开办了老年
餐厅，80余名六十岁以上
老人可免费就餐、积分兑
换“暖心餐”。张磊创新
推出“志愿服务换积分、
积分兑换暖心餐”模式，
鼓励低龄老人参与村内
事务，实现了老有所养、
老有所为。他还自费组
织六十余名老人进行健
康体检，守护村里老年人
身体健康。

依托村里网格员、党
群服务中心等渠道，形成

“收集—响应—反馈”闭
环服务机制，路灯损坏、
垃圾清运等问题第一时
间处理；对道路硬化等大
型民生工程，全部纳入

“为民办实事”清单，明确
责任、定期通报，确保群
众诉求“件件有回应、事
事有着落”。

从软弱涣散合并村，
到产业兴旺、治理有序、
群众富足的乡村振兴样
板，张磊始终以一名基层
党员的责任担当扎根乡
土。手中握着手机遥控
灌溉设备，脚下踏着连片
果蔬大棚，心中装着全村
百姓期盼，他用党建引领
强根基、科技创新兴产
业、精细治理惠民生，在
广袤乡村大地上，书写新
时代农村党支部书记实
干为民的党员答卷。

产业兴旺的同时，张磊
始终琢磨怎么让村子更安
定、邻里更和睦。他不断探
索党组织领导下的自治、法
治、德治相结合的乡村治理
新体系。创新“联结共营”工
作法。总结提炼出以“强村
公司”为平台，深度联结村党
组织、村办企业、本村村民、
技术能人四大主体，通过产
权、利益、治理、服务“四大纽
带”协同运作的“村企民匠联
结共营”工作法，实现了力量
从“散”到“聚”、产业从“小”
到“大”、治理从“管”到“共”
的转变,破解了以往治理力
量分散、产业发展各自为战
的难题。

村里宅基地纠纷、土地

承包遗留积怨，过去调解起
来费时费力。张磊搭建乡贤
参事平台，邀请村内德高望
重的老人、返乡能人参与矛
盾调解，情理结合化解分歧。
这套群众共商的治理办法推
行以来，全村多年没有发生
一起越级上访。

线上，村级微信群实时
推送信息、收集民意；线下，
全村布设公共监控，提升技
防水平，以智治夯实平安根
基。同时，大力弘扬文明新
风，定期开展“好婆婆好媳
妇”“美丽庭院”评选，把社会
主义核心价值观融入村规民
约，淳朴民风、良好家风、街
巷整洁、邻里和睦成为王集
村日常景象。

早些年，王集村土地零
散、灌溉成本高，传统种植
收益微薄，村集体经济几乎
空白。懂农业技术的张磊
不愿守着土地受穷，一头扎
进田间反复试验，研发出

“小型化泵站提水+管道化
输水+手机遥控灌溉”节水
灌溉新模式，拿下 3 项国家
专利。

这 套 被 称 作“ 金 阳 模
式”的灌溉系统，直接把每
亩灌溉开支从 50 元压减至
20 元，节水 25%。技术成熟
后，不仅覆盖本村全部耕
地，还推广到整个金阳街道
乃至周边地区，惠及四万余
名种植户，为村集体挣下第
一笔家底。

手里有了启动资金，张
磊 开 始 谋 划 资 源 整 合 。
2025年，他牵头以村集体为
主导，整合五个自然村大

棚、冷库、垂钓园等集体资
产，清产核资、折股量化成
立村办企业。考虑到各村
基础不同，他设计“自负盈
亏”和“保障收益”两套合作
模式，尊重各村意愿，把分
散土地、闲置资源拧成一股
绳。

依托强村公司，张磊带
领村民大力发展高效智慧
农业，十栋特色水果大棚拔
地而起，注册“王集村”品
牌；通过举办梨花节、采摘
节，吸引游客进村采摘观
光；“春晓田园”农文旅综合
体配套乡村振兴大舞台、垂
钓园，带动餐饮、零售同步
兴旺。如今村民收入不再
只靠种地，租金、薪金、股
金、经营性收入”“四金并
举”，家家户户的腰包实实
在在鼓了起来。

王集村由五个自然村
合并而成，地域分散、人心
难聚，是过去基层治理最大
难题。上任之初，张磊心里
清楚，一个坚强有力的党支
部是村庄发展的“定盘星”。
他把“并村先并心”刻在工
作准则里，凡事不搞一言
堂，带头严格执行民主集中
制，重大事项一律经党支部
研究、党员大会讨论、村民
代表会议决定，把民主议事
落到实处。

为盘活党员队伍，他把
党员、退伍军人、村医整合
组建“村级应急小组”，使其
成为关键时刻拉得出、顶得
上的“先锋队”，让党旗在基
层一线高高飘扬。2020 年
起，张磊首创并在全村固定
推行年度“村两会”（村民大
会、党员大会）制度，对全村

重大事项进行公开审议和
表决。这一举措将村级权
力的运行置于阳光之下，保
障了村民的知情权、参与权
和监督权，党支部的威信在
公开透明中日益提升。

平日里 ，他注重发挥
“两委”班子成员的特长，明
确分工、压实责任，形成了
团结干事的氛围。通过定
期组织理论学习、外出参观
取经，不断提升班子成员的
履职能力和带领群众致富
的本领。激活细胞，增强活
力。张磊同志严格落实“三
会一课”、主题党日等制度，
组织党员在产业发展、环境
整治、疫情防控等一线亮身
份、践承诺、作表率，成了全
村稳定发展最坚实的战斗
堡垒。

并村先并心 筑牢支部“定盘星”

科创破瓶颈 蹚出集体致富新路

巧治聚民心
探索“村企民匠联结共营”工作法

事事贴民心
做群众随叫随到
的贴心人


