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一根枣木枝的“逆袭”
“00后”退役军人张子帅把废枝条变成“致富香”，带动300余户农户增收

□晚报记者 位鲁江 周海云 王  红

一根枣木枝，能值多少钱？在沾
化区，这个问题的答案正在被一位

“00后”退役军人重新定义。
2022 年，张子帅从黑龙江漠河

陆军某部退役回乡，3 年多时间，他将
家乡上万吨废弃枣木枝变成一根根
香，串联起一条从枣园到车间、从炕头
到市场的产业链。他所创办的山东隆
顺祥泰香业有限公司，产品已进入
2500 余家线下门店，带动 300 余户
农户增收。更重要的是，这条产业链
的每一个环节，都有退役军人的身影。

退役回到沾化，最先击
中张子帅的不是身份转换的
适应问题，而是田间地头堆
成小山的枣木枝条。沾化区
30 万亩枣园，每年修剪下来
的废枝条大多被当作柴火烧
掉或扔进沟渠，少有人问津。

2023 年初，张子帅赴河
北学习制香技术。学成归来
才发现，真正的“硬仗”在后
面——沾化枣木的含水率与
河北、河南产地不同，按学来
的配方做出的产品不是开
裂，就是全无香味。他跑市
场，每种香买上十几把，一车
一车拉回来，一根一根对比
实验。前后调整配方上百

次，又动手改良设备，摸索近
一年，终于找到了适合本地
枣木的烘干方法。

第一桶金，他挣了 4100
元。接到 50 箱订单，他做了
半个月，彼时设备简陋、产量
极低。但他对产品有信心，
订单也逐渐增多。

技术刚刚攻克，启动资
金又成了“拦路虎”。沾化区
退役军人事务局在基层走访
中了解到他的情况，“项目管
家”专班主动对接，帮他梳理
政策、协调金融机构。30 万
元退役军人创业贷款，享受
免息和贴息政策，5个工作日
内到账。

“钱到账那天，我盯着手
机看了半天，不是激动，是觉
得有人信任你。”张子帅至今
仍记得收到首笔款项时的激
动心情，“退役回来，我跟别
人说要用枣木做香，大部分
人觉得我异想天开。但那几
天有人帮你跑前跑后，真的
相信你能做成这件事，这份
信任比钱更重要。”

第一笔钱，他花在了“刀
刃”上：大部分用于购买设
备，其余用于租赁场地和收
购原料。他既是老板又是工
人，搬货、调试机器、跑客户，
什么都干。

独具慧眼 立志造福家乡

生产线运转起来后，张
子帅做了两件事。

一是在村里张贴收购告
示，大量收购废弃枣木枝条，
价格公道，可上门收购。靠
售卖废弃枝条，农户每亩枣
园每年可稳定增收200余元。
钱虽不多，但这些枝条以前
是倒贴钱都没人要的。

二是2025年与沾化区退
役军人事务局合作，成立退
役军人创业先锋基地，打造
多元增收实践平台。能够进
入集中加工点的，可到厂工
作；不便出门的，则领料回家
加工——捆香、穿签、包装，
手工操作，技术门槛低，时间
灵活。基地被当地人称为

“炕头经济”，坐在自家炕上
就能挣钱。

高志果是沾化区富国镇
人，退役军人家属。因家里
有人生病需要照顾，走不了
远路，也打不了长工。现在，
他在家做捆香的活计，按件
计酬，一天能收入 30 元至 40
元，时间自由，既不耽误农
活，也不耽误照顾家人。

村级加工点负责人王增
顺说：“从事制香行业以来，
一方面增加了家庭收入，减
轻了生活负担；另一方面也
能为本地乡亲提供就近就业
岗位，在家门口就能安稳挣
钱。”

基地采用“集中与分散”
相结合的生产模式。集中加
工点配备标准化设备，偏远
村庄和行动不便的人员，由
厂里送料上门、定期收货。

计件工资，多劳多得。
目前，基地已累计培训

退役军人及军属 60 人，其中
28 人实现稳定就业，同时带
动 5 名残疾退役军人家属就
业。村镇还设立了20余个村
级加工点，留守妇女和老人
足不出户即可接单。整套模
式已带动300余户农户增收，
留守妇女和老人占比超过六
成，年户均增收超过1万元。

据 农 业 农 村 部 最 新 数
据，全国帮扶主导产业总产
值已突破2万亿元，近75%的
脱贫人口与新型农业经营主
体建立了利益联结机制。张
子帅的项目，正是这条产业
链上带有军人印记的一个缩
影。

军创赋能 激活“炕头经济”

张子帅给自己立了几条
规矩。逢年过节，他给附近村
里困难家庭的孩子每人 500
元，给老年人送去米面油。每
年“八一”建军节、重阳节、中
秋节，他带领团队分头入户，
前往花家村、田家村、胡家营
村、打磨李村，为每个村送去
15桶油、15袋面、15袋米。

更让他记挂在心上的，是
生活困难的退役战友。有些
战友义务兵退役后，因大病或
意外，日子过得拮据。张子帅
说，国家没有忘记他们，企业
能做的，是再搭把手。他的公
司每年拿出专项资金，走访辖
区内的困难退役军人和残疾

人家庭，逢年过节必到。
厂里有个工人经常预支

工资——并非不会过日子，是
孩子交学费、老人看病，实在
周转不开。张子帅知道后，便
主动询问其是否需要帮助。
他发现村里有些残疾人，当初
评定的等级为三级，这些年病
情恶化，实际已符合二级标
准，但一直未能及时沟通协
调。三级与二级之间，每月补
贴待遇相差一定数额。他多
次前往街道对接，帮几人办妥
了新的残疾证。他说，这事不
大，但对一个家庭来说，却是
实实在在的帮助。

初心如磐 彰显军人担当

开栏的话
脱下军装初心不改，担当依旧。退役军人是保障民生，促进城市发展的宝贵人才资源，更是创新创业路上的中坚力量。为全景展现

我市退役军人创业创新风采，即日起，本报推出《戎耀滨州·军创力量》系列专题报道。
报道将聚焦滨州市军创企业家协会发展实践，深度解读协会搭建创业平台、整合优质资源、落地惠企政策、赋能军创企业、助力就业

公益的亮眼成效，解码独具特色的滨州军创发展模式。同时，走进多家本土军创企业，解析退役军人企业家敢闯敢干、坚守初心、逐梦前
行的创业故事，展现退役军人退伍不褪色、创业勇争先的精神风貌。

张子帅的产品现已进入
2500余家线下门店和多家电
商平台。他正在研发一款“枣
园驱虫香”，采用中草药配制，
点燃后能驱避枣园害虫。该
产品灵感源于他在枣园大棚
里蹲点半个月、与枣农深入交
流后的体悟。枣农最头疼虫
害问题，打农药存在残留风险
且成本较高。他回到车间试
制了 20 余版配方，并蹲在枣
园进行对比试验。目前产品
正处于试验阶段，不久将投
产。

记者问他：“创业遇到困
难时靠什么撑过来的？”他说：

“我要是没当过兵，也就没有
不服输坚持做事的劲头。在
部队学的不只是吃苦，更是纪
律。制香时配比差一点、温度

差一点、时间差一点，做出来
的东西就不一样。”

今年刚满 25 岁的张子
帅，被问及未来规划时，略微
犹豫了一下。他没有聊产值
翻番、门店开遍全国，而是说：

“希望把隆顺祥泰打造成沾化
冬枣的延伸品牌，让全国乃至
全球的人都知道，沾化不只有
冬枣，还有枣木香。”

从退役士兵成长为乡村
产业带头人，张子帅以一根枣
木枝条为起点，完成了青年军
人的“二次冲锋”。他依托本
地农业资源，探索循环经济新
路径，通过产业带动群众增
收，以实际行动践行退役军人
返乡创业、反哺乡土的初心，
为乡村振兴贡献青春力量。

（注：1亩=666.67平方米）

逐光前行 续写乡土新篇


