
朱洪岩：扎根乡土二十载
当好乡村善治“领头雁”

□晚报记者 宋金伟 通讯员 朱宗超

清晨六点，阳信县翟王镇西朱村党支部书记、村
委会主任朱洪岩攥着厚厚一沓村民诉求台账，开始
了大喇叭直播。自 2009 年扛起村支书担子，十七
年扎根乡土，这个从砖厂走出来的农村党员，把全部
心思投入到村庄治理、产业发展、民生实事里，凭着
一股巧劲、韧劲、实劲，让曾经矛盾缠身、集体经济薄
弱的村子，蜕变为获评“全省干事创业好班子”的和
谐样板村。

“走，去积分超市兑袋
洗衣粉，昨天村里清扫卫
生我攒了不少积分。”每到
志愿服务日，西朱村村民
总爱往村委会旁的积分超
市跑。在朱洪岩的推动
下，村里设立志愿服务积
分机制，每月 5 日固定开
展人居环境整治，清理卫
生死角、修整村内道路，参
与志愿服务就能兑换生活
用品。

精神文明建设同样抓
得有声有色。每年固定举
办敬老节，常态化开展文
明户、美丽庭院、好媳妇好
婆婆、优秀青年评选。截
至目前，全村评出文明户
68 户、市级美丽庭院 12
家、好媳妇好婆婆 26 名、
优秀青年 8 人。孝老爱
亲、邻里互助的风气充盈
街巷。

饮水安全、民生小事
他件件放在心上，全村免
费安装纯净水供水装置，
让老人小孩随时能喝上干
净直饮水；庭院整洁、乡风
文明同步推进，曾经脏乱
的村庄，如今道路干净、荷
塘秀美，处处透着祥和暖
意。

从开办砖厂的普通农
民，到扎根乡村十七年的
党支部书记，朱洪岩生在
农村、长在农村，最懂农民
的难处与期盼。曾经的软
弱涣散村，在他带领下班
子凝心、产业兴旺、邻里和
睦，摇身变为省级先进典
型。面对成绩，他始终谦
逊：“身为村支书，我做的
还远远不够，我和西朱村
要走的路还有很长很长。”

一身泥土气，一颗为
民心。朱洪岩始终把党旗
插在乡村治理、富民兴村
一线，以实干践行共产党
员全心全意为人民服务的
初心，在乡土大地上书写
基层党务工作者的责任与
担当。

（注：1亩=666.67平方米）

村庄和谐稳定，更要让村
民腰包鼓起来。看着村内闲
置坑塘、林地常年撂荒，朱洪
岩坐不住，带着村干部远赴江
苏宿迁、东营利津考察旱藕种
植，一趟趟跑市场、算收益，摸
清鱼藕共生种养模式的门道。

2023年，村党支部牵头创
办村集体企业，流转 30 余亩
闲置坑塘林地，投入200万元
打造“荷塘月色・鱼藕共生”
特色产业项目。20亩藕池鱼
池错落分布，投放黄河鲤鱼、
鲫鱼，次年完成莲藕播种，

2025 年迎来首个丰收季。他
主动对接县派第一书记打通
农超对接渠道，相较单一种
藕，综合效益提升两到三成，
常年吸纳6至8名村内群众就
近务工，每年为村集体稳定增
收10至15万元。

“土地是村里的家底，产
业是群众的盼头。”朱洪岩没
有停下脚步，引进智能化节水
灌溉系统覆盖全村千亩粮田，
灌溉省时省力，庄稼收成稳步
提升，土里刨金的路子越走越
宽。

“各位村民注意，今天
咱们商议荷塘项目收益分
配，账目明细都贴在公示
栏，有疑问随时到村委会
问我。”每到议事日，西朱
村的高音喇叭便响彻全
村，朱洪岩带着村“两委”
现场开会，全程“直播”村
级事务。

为了打破村务“关起
门来商量”的壁垒，朱洪岩
推出“喇叭议事”阳光工
程，从 2015 年至今累计开
展73场广播议事。发展规
划、财务收支、土地流转、
惠民补贴，所有村级决策
全程敞开讲，村民坐在自
家院里就能听清前因后

果、表决结果。
光有广播还不够，朱

洪岩定期组织“当面锣对
面鼓”问职问廉活动。他
坐在党员、群众代表中间，
逐条汇报村务财务、党风
廉政情况，摊开账本接受
大家现场提问，现场答复、
现场测评。透明公开的议
事方式，让村民放下顾虑、
主动参与村庄建设，“在西
朱、知西朱、爱西朱、建西
朱”成了全村人的共识。
这套阳光议事经验，先后
被新华社、《人民日报》宣
传报道，在阳信县 10 个乡
镇320个行政村全面推广。

“群众矛盾就像牛骨
头，不能硬掰，得顺着纹理
拆解，找准堵点才能化开
心结。”这是朱洪岩常跟村

“两委”干部说的话，也是
他独创的“牛骨分解法”治
理心得。

刚上任时，西朱村积
压着不少历史遗留难题：
46亩村集体池塘被低价承
包、28 亩村集体土地权属
不清，村民积怨多年，邻里
摩擦不断，上访苗头时有
出现。朱洪岩没有简单下
通知、硬推进，白天带着马
扎挨家入户拉家常，夜里
坐在“说事拉理室”召集乡
贤、村民代表梳理矛盾脉
络，把一桩纠纷拆成诉求、
症结、利益、出路四个层次
逐一破解。

面对占地多年的村集
体池塘承包户，他没有一
味施压，主动为“困难户”

解决眼前现实问题，消除
“对立面”，软化抵触情绪，
再摆清村集体资产流失的
账本，组织村民集体商议
处置方案。靠着以情释
理、群众共商的路子，多年
悬而未决的土地、池塘难
题全部化解，村集体资源
顺利收回。

在此基础上，朱洪岩
探索建立“群众提－支部
审－网格议－大会决－村
民监督委员会监督－群众
评”六步民主协商工作法，
村里大小纠纷全部放进

“说事拉理室”就地调解。
二十余起宅基地、承包地
纠纷，30余件群众诉求，件
件落地、事事清零。如今
西朱村已连续五年实现零
信访，邻里串门闲话家常，
再也不见红脸争吵的场
面。
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