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““跨村联建跨村联建””打造国家级农业产业强镇打造国家级农业产业强镇

淄角镇淄角镇：：一个乡村振兴的一个乡村振兴的““齐鲁样板齐鲁样板””
□晚报记者 赵旭东 王学强 吴 芳 通讯员 张雪丽

    打破“村界”，实施“跨村联建”，创新组织联建、产业联兴、治理联抓、服务联享“四联”机制，惠民县淄角镇探索出一条“党建统领、联村共建、产业抱团、成果共享”
的乡村振兴共富新路径，打造出一个国家级农业产业强镇。今天让我们一起解读齐鲁乡村振兴样板——淄角镇的崛起。

    天刚蒙蒙亮，37 岁的孔凡银
就和他的媳妇来到大棚里采摘黄
瓜，经过两个多小时的采摘，1000
多斤鲜嫩水灵的黄瓜整齐地放在
筐里，虽然连续地劳作让他们有
点疲惫，但也掩饰不住他们从内
心散发出来的高兴劲。
    孔凡银：“今天黄瓜的价格又
涨了，到了一斤三块多，真是好
……”
    孔凡银媳妇李英：“一早上，
忙下来，毛收入三千多元……”
    孔凡银：“这要是两年前，连
想都想不到……”
    两年前的孔凡银还在外地打
工，时不时地到处找工作；李英在
家里照顾孩子，两亩多地除了种
小麦就是玉米，一年下来，挣不了
几个钱。
    “想通过种粮食挣钱，可是挣
得太少了；想种蔬菜大棚，可是没
地、没技术、更不了解市场……不
知道怎么挣钱，只能和大多数人
一样离开家乡，出去打工。”孔凡
银说起了十几年前离开家乡的

“无奈”。
    和大多数人的选择一样，十
几年前，孔凡银无奈地离开了家
乡。
    2023 年的一次返乡，老家一
个个连片的现代化黄瓜种植大棚
让孔凡银眼前一亮。
  “钢架结构、四周透亮，一个大
棚八亩地……”孔凡银激动地说，

“看到这个，我很‘震撼’，我觉得
这就是农业发展应该有的样子
……”
    “我们当时靠农业为啥不挣
钱，没出路？主要是一人一亩多
地，一家不到三亩地，没有更多的
地搞开发；再一个当时建的黄瓜
棚，也就是我们常说的‘窝棚’，一
亩地，去了墙，有效利用也不过六

七分地，收益大打折扣。”
    看到眼前的变化，孔凡银心
动了，他不断地去了解黄瓜种植
的最新消息。原来，淄角镇为了
打破黄瓜产业发展的土地限制、
补足技术短板，对黄瓜种植发展
最好的靠河郑村及周边 3 个黄瓜
种植面积大的村庄进行了“跨村
联建”。
    “一个新的路子，一个新的决
策，同样的土地，同样的人，不同
的结果……”孔凡银深有感触地
说。
    在了解到现代化的大棚、无
息贷款、统一技术培训、统一技术
管理……原先困扰孔凡银的土地
面积问题、技术问题、市场问题
……都有效地得到了解决，而解
决这一系列问题的核心是“跨村
联建”的实施。
    “三年前，省里刚刚提出‘跨
村联建’这么一个概念，怎么实
施，还没有具体意见，具体举措，

都是‘摸着石头过河’……”惠民
县淄角镇党委书记高传伟说，“而
这个时候，我们这里的农业、农村
如何发展、群众如何致富，村集体
如何增收又迫在眉睫……”
    高传伟介绍，淄角镇有种植
黄瓜的历史，过去规模小、零散、
连不成片，有些群众想种，但土地
不合适，建不成大棚，自己调地难
度大，销售渠道单一，群众相互压
价，产业急剧萎缩，年轻人纷纷外
出务工。
    “根据靠河郑村临近的四个
村产业相同，民风相同，发展基础
相近的情况，我们提出了打破‘村
界’，打破传统小地块分散种植方
式，统一流转一千多亩土地，跨村
联建千亩黄瓜种植基地。”高传伟
说。
    在坚持家庭联产承包责任制
的基础上，靠河郑村等四个村，联
合成立淄角镇黄瓜产业片区党总
支，每个村党支部书记在党总支

担任成员外，镇上专门派出专家
任党总支书记，指导产业发展。
    “‘跨村联建’首先要在组织
上建立科学合理高效的运行机
制，既要保持原先各村党支部的
相对独立性，又要整合生产要素，
把农业和农村资源盘活，实现发
展效益最大化。”淄角镇党委副书
记高涛说。
    淄角镇整合2000多万元各级
涉农资金，建成了灌溉、交通、电
力等基础设施完善的千亩现代化
农业大棚。并成立山东淄政创新
发展有限公司，对黄瓜种植基地
进行技术支持和标准化管理。
     “我种了一个大棚、八亩地，
一年一亩地纯收入两万多块钱。
今年春天种的这一茬黄瓜，纯收
入 10 万多块钱。一年两茬，纯收
入20多万元，效益杠杠地……”孔
凡银高兴地说。
    “刚开始，跨村联建千亩黄瓜
产业基地，有不少人是反对的，毕

竟面对新事物，成功或者是失败
不确定。但是我们班子主要成员
意见统一，认为‘跨村联建’是解
决我们当前农村资源问题、发展
瓶颈的关键，只要把工作一项一
项做扎实了，产业就会发展起来、
群众就会富起来，集体就会富起
来。”高传伟说。
    故步自封，眼前就是世界；放
远未来，世界就在眼前。
    “有反对意见，是正常的；同
时，反对意见也为我们如何更好
地干事创业，提供了另一个方向
的思维保障。做任何事情如果等
没有问题了再做，是永远不会做
好的……”高传伟说。
    打破“村界”，淄角镇以“跨村
联建”为抓手，创新组织联建、产
业联兴、治理联抓、服务联享“四
联”机制，“以租代建、以本（成本）
定租”，帮助建棚户协调无息贷
款，用建棚资金代替租金，建成后
自主经营。一个新的模式，让淄
角镇黄瓜产业实现了“质”的跨
越。
    “没想到，在家种地，一年收
入 20 多万元，这是原先想都不敢
想的。之前担心的土地问题、技
术问题、资金问题、市场问题……
全都解决了。从离开到回来，我
的选择，还是不错的……”孔凡银
说。
    黄瓜产业片区融合发展服务
中心、鲁北蔬菜交易中心，让淄角
镇黄瓜产业驶进了高效发展的快
车道。2024 年，该镇黄瓜种植面
积超过 1 万亩，交易额超过 10 亿
元 ，带 动 2000 户 群 众 户 均 增 收
8000 多元。农超对接、直销专卖
等方式，持续提高“淄角”黄瓜市
场占有率，该镇凭借黄瓜单品成
功创建“国家级农业产业强镇”。

千亩黄瓜智慧种植基地

    秋叶落，冷风起，深秋
的温度一天比一天冷，但是
淄角镇的蓝莓大棚里，温暖
如春。蓝莓基地的工人们
正精心地打理着蓝莓树。
    “这个蓝莓再过半个月
就开花，到明年三月就开始
结果……”蓝莓基地工人王
忠花一边细心地打理着蓝
莓树，一边向记者介绍这几
年她和她家的变化。
    家住淄角镇西街村的
59 岁妇女王忠花在蓝莓基
地上班，说起蓝莓产业带来
的变化，她细心地给记者算
了一笔账：“我的收入分 3
块：一块是土地流转收入，
一年 2400 多元；一块是基
地工资 ，1 个月 3000 元左
右；再一块是，基地不忙的
时候，我到黄瓜种植基地种
植大户那里去打零工，有时
一天还能挣三百多。没有
这个蓝莓基地和黄瓜基地，
像我这个年龄的农村妇女
活都不好找。”
    一切变化，源于几年前
淄角镇西街、北街等几个村
跨村联建成立的蓝莓产业
片区党总支。
    高传伟介绍，在蓝莓产
业发展之初，企业选中了我
们一块近 400 亩的土地，涉
及西街、北街等 5 个村，多
的 100 多亩，少的几十亩，
个别群众一看来了大企业，
漫天要价，那时候五个村党
支部各管一摊，党支部做不
下群众工作，项目迟迟落不
了，发展也没了信心。当地
党委政府经过反复研判，感
觉单打独斗解决不了问题，
决定整合 8 个相邻支部成

立蓝莓产业片区党总支。
    “这个时候，‘跨村联建
’组织联建的优势就发挥出
来了，大家一块比着干，让
落后支部有压力，完不成
的，其他党员和支部帮着
干。在党员示范、优先务工
等办法的引导下，仅用 15
天时间完成了 5 个自然村
土地的整体流转，落地投资
1.2 亿元，建成蓝莓基地。”
高传伟说。
    蓝莓成熟后，又面临新
的难题，一是前期果品质量
好，价格能卖到 240 多元每
公斤，但尾果品质差，销售
价格也低。二是季节性集
中用工多，难以保障。
    为此，党总支通过外出
考察想出了两条路子，一是
举办蓝莓采摘节解决尾果
销售的问题；二是成立政馨
劳务合作社，保障采摘季及
旅游季的集中用工，最多时
每天组织 300 多人就近务
工。
    “这些问题的解决不是

一家一户或者是一个村能
解决的，这时候‘跨村联建’
的优势就显现出来了。”高
传伟说。
    如今，在淄角镇黄瓜产
业发展由“弱”到“壮”、蒸蒸
日上，蓝莓产业也发展得如
火如荼，火出了惠民圈，火
出了滨州圈，成为黄河三角
洲“农业+文旅”的新地标。
    “我们连续举办了 3 届
采摘节，累计接待游客 27
万余人次，尾果也卖了个好
价钱，并且带动周边旅游消
费 3000 多万元，增加村集
体收入 40 多万元。”淄角镇
党委副书记高涛高兴地介
绍红红火火的蓝莓产业。
    南果北移，蓝莓产业在
淄角镇“从无到有”，走出了

“现代农业+文旅”融合发
展之路，“惠民蓝莓”或“滨
州蓝莓”正成为滨州的一张
名片。　　
    蓝莓，一个新的产业，
让淄角动了起来，让经济活
了起来，让群众富了起来。

企业车间蓝莓分类整理

    目前，淄角镇坚持地缘相
近、产业相连、人口适中、资源
共享的原则，成立了蓝莓、黄
瓜两大特色产业片区党总支，
选优配强党总支书记，由威信
高、能力强的先进村党支部书
记和镇机关干部分别担任两
个片区党总支书记，12 名联
建村党支部书记兼任委员，实
现“一个场所办公、一个班子
议事、一个思路干事”。以“区
域大事共商、各村难事共议”
为原则，建立健全联席会议制
度，推动党务村务、惠民信息
等 54 项事项下沉。邀请驻村
第一书记、党建特派员、村级
能人等列席联村联席会议，参
与重点事务的研讨，有效解决
了土地流转难、果蔬价格低、
销售渠道窄等难题，进一步推
动了特色产业融合发展。
    2024 年，淄角镇的设施
农业总产值突破 15 亿元，农
民人均可支配收入达到 1.95
万元。
    2024 年，淄角镇民生投
入 1500 万元，高标准建成片
区党群服务中心、幼儿园等 6
处民生服务基地，为群众提供
医疗报销、矛盾调解等 98 项
服务，实现了孩子在家门口上
学、年轻人在家门口就业、老
年人在家门口养老，让淄角镇
群众过上了“从有到优”的幸
福生活。
    “我们以‘跨村联建’为抓
手，创新‘四联’机制，培育蓝
莓、黄瓜等特色产业项目 14
个，让 3000 多名群众在家门
口实现了就业，探索出一条以
组织建设引领产业发展、实现
共同富裕的新路径。”高传伟
说。


