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《孙子兵法·谋攻篇》有言：
“上兵伐谋，其次伐交，其次伐
兵。”对于石化行业这样的强周
期产业而言，战略预判与提前布
局，正是穿越市场波动的关键。

面对全球产业变革与“双
碳”战略机遇，京博早早就启动
了“油化并举、高特新材”的转型
之路，2020年开创性提出“大黄
蜂窝”战略，构建千亿级利税产
业集团，培育上千个利税千万至
亿元级的产品、项目或公司，形
成“蜂窝式”协同发展格局。

在数智化转型领域，京博将
其视为事关企业存亡和高质量
发展的必答题。以前，在控制系
统的报警装置中，存在报警泛
滥的问题：无论是否重要和紧
急，还有许多无需处理的报警，
严重干扰了正常操作，给安全生
产带来隐患。通过智能化改造，
企业除了让设备把“病情”自己

“讲出来”，还通过“黑屏操作”，
让运行控制智能化，也就是“生
病”之后知道该怎么做，设备平

时是屏幕保护，完全无人操作，
并且植入了安全预警，有故障征
兆的时候屏幕亮起来提示进行
操作，正常的时候屏幕处于保护
状态，提升了装置的平稳率，保
障了装置的安全平稳运行。

除此之外，京博还打通包
装、入库、供应全信息链条，实现
客户订单物流信息实时可查。

“以前工业园区里停满等着拉货
的大车，现在都没有了。司机可
以在手机上提前预约取货时间，
到厂后能知晓排队时长，还能实
现不下车完成装卸出站，最快仅
需35分钟。”邹雄说。

“国家明确以智能化改造、
数字化转型推动企业发展。”雷
灿表示，滨州市工信局出台系列
政策引导企业转型，2025 年累
计举办数字化改造培训会 16
期，成立助企调研平台；今年培
育省级产业大脑 11 家、新增先
进级智能工厂 32 家，两项数量
均列全省第二。

上兵伐谋：

《孙子兵法》智启绿色发展的“京博决胜篇”

□晚报记者 刘国军 李云龙 于 昂

《孙子兵法》蕴含的“制胜之道”，在孙子故里滨州落
地生根，化作民营企业转型升级的实践密码。作为滨州
石化与新材料产业的支柱企业，1991 年，京博控股集团
从校办工厂起步，深耕实业三十余载，把“上兵伐谋”“顺
势而为”“上下同欲”的兵法理念，融入企业发展的每一步
决策与实践，成长为资产千亿、中国民营企业百强企业。

《兵法商道》第七场对话，京博控股集团董事兼轮值总裁
邹雄、滨州市工信局副局长雷灿、孙子研究专家扈光珉与
读者共探兵法智慧赋能民企高质量发展的实践路径。

在京博，企业每月向员
工父母发放200-2000元不
等的“孝工资”，累计超3.16
亿元；投建中央厨房与健身
房、游泳馆等设施，职工年
运动打卡达 90 余万次；覆
盖幼儿园学费报销、高考助
学金的子女教育保障，搭配
免费养老中心与大病互助
金，让员工实现“老有所养、
幼有所教、中青有所为”
……

“上下同欲者胜”是京
博行稳致远的核心密码。
从1995年马韵升先生定下

“一切为了员工、一切为了
客户、一切为了社会、一切

为了国家”的文化底色，到
延伸形成“8854”文化，京博
将“诚信、奉献、改善、利他”
的核心价值观，转化为对员
工、对社会的实际行动。

心怀感恩反哺社会，京
博践行“社会的京博”承诺：
累计捐款捐物4亿元，发起
山东省乐安慈孝公益基金
会，捐赠1.24亿元助力公益
事业；1963人的义工队伍累
计服务超8万小时，在救灾
防疫中冲锋在前；探索“三
化”促“三农”模式，助力吕
艺镇建成省级乡村振兴样
板区；定向资助特殊教育学
校，结对帮扶百余名困难学

生。
从“上兵伐谋”的战略

远见，到“上下同欲”的人文
温度，京博以三十余载实践
诠释了兵法智慧与现代商
道的融合。高质量发展的
真谛，在于“变与不变”的坚
守——变的是应势转型的
路径，不变的是扎根实业的
初心；变的是迭代升级的产
品，不变的是以人为本的底
色。在滨州这片沃土上，京
博正以兵法为钥，解锁民企
高质量发展新可能，为中国
式现代化滨州实践注入持
久动能。

“上下同欲”：人文聚力 厚植发展内生动力

《孙子兵法》有云“势
者，因利而制权也”，绿色低
碳正是当下产业高质量发
展的核心大势。京博控股
集团深耕三十载，始终以战
略眼光洞察趋势，在绿色转
型赛道上顺势而为，交出了
一份亮眼答卷。

2024年11月，京博1万
吨/年生物基衣康酸酯橡胶
产线获批建设，成为全球首
个贯通非粮生物基合成橡
胶产业链的项目。该项目
既解决了秸秆处理难题，又
避开了“与民争粮”的矛盾。
产品生物基碳含量可达
20%-100%，关键性能指标
达到国际先进水平。“我们

联合北京化工大学开发的
生物基衣康酸酯橡胶，以玉
米芯为原料，相比石油基同
类产品，每生产一吨可减少
1.4吨二氧化碳排放。”邹雄
说，目前京博旗下已有五家
国家级绿色工厂，绿色发展
已成为企业核心竞争力和
可持续发展的动力。

“京博三十年发展得益
于国家发展大势，新三十年
绿色低碳是企业生存发展
的必答题。”邹雄表示，绿色
转型不是选择题，而是构筑
核心竞争力的关键举措。
如今京博已形成绿色工艺、
绿色产品、绿色能源多维度
布局，旗下五家国家级绿色

工厂的实践，正是对“顺势
而为”的生动诠释。

“我们以真金白银和精
准服务为企业绿色转型保
驾护航。”雷灿从政策层面
回应了政企协同的力量：市
工信局制定《滨州市工业领
域碳达峰工作方案》，设立
工业技改奖补资金，建立项
目申报辅导机制，推动政策
红利直达企业；通过《滨州
市加快工业绿色制造体系
建设行动方案》，系统推进
绿色工厂、园区创建，以发
展“含绿量”筑牢增长“含金
量”，与企业形成绿色发展
合力。

“顺势而为”：政企协同 筑就绿色发展新生态

“上兵伐谋”：
战略先行 锚定数智化转型制高点
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