
下载品质滨州 畅享品质生活

04 责编：孟  星 邮箱：sdlbwb@163.com
2025.10.14 星期二 民生

中毛村的“治村经”

□晚报记者 董锋磊
           张国庆

乡村，何以为治？民富
村美、文明尚礼、井然有序
是也。走进“中国厨都”博
兴县兴福镇中毛村，这里堪
称美丽乡村的“样板”。

中毛村 265 户人家，走
出 了 30 余 家 商 厨 加 工 企
业，其中两家跻身博兴县厨
具企业前列，村民人均收入
位 居 全 县 前 茅 ；在 这 个
1000 余人的村子里，连续
32 年零信访，甚至无人拨

打市民服务热线反映村内
问题，真正实现“大事小事
不出村”；农村房体基础保
温建设、“四好农村路”、村
级文化广场、村级新能源充
电站等一系列“硬件”建设，
均走在博兴县前列…… 

事非经过不知难，成如
容易却艰辛。这些看似寻
常的“小事”，正是中毛村

“两委”班子干事创业敢担
当、攻坚克难敢作为的最真
实写照。多年来，中毛村始
终在“强基层组织、强集体
经济，富农民‘脑袋’、富农
民‘口袋’”这“两强两富”上
苦下功夫、务求实效，不断
推动党建工作与支部建设、
集体发展、基层治理等工作
深度融合、同频共振。 

    经得一番寒彻骨，终得梅花
扑鼻香。近年来，中毛村先后荣
获“2021 年第二批全国乡村治理
示范村”“2023 年省级文明村”等
荣誉称号；2024 年，以刘根生为
书记的中毛村“两委”班子，还获
得省委组织部颁发的“干事创业
好班子”嘉奖。 

面对这些荣誉与成绩，刘根
生却始终保持淡然：“都是老百
姓支持、同志们实干的结果！” 

“重任在肩惟担当，万家忧
乐放心头。”中毛村的乡村治理
经验，核心在于将人民利益放在
首位，以“服务民生、促进社会和

谐”为行动准则——这既彰显了
村“两委”对马克思主义信仰的
忠诚，也体现了对党的宗旨的深
刻理解。 

当前正值新农村建设的关
键时期，中毛村以朴实、踏实、务
实的作风干出了实绩，成为兴福
镇乃至博兴县、滨州市乡村振兴
的典型。大道至简，中毛村“两
委”坚持的“务实为民、兴业发
展”之路，不仅为仍在探索治理
方向的乡村点亮了一盏明灯，更
为基层组织工作提供了可借鉴
的“样板”。 

    2024 年冬天，中毛村党
支部书记刘根生召集全体
党员、全村 8 个村民小组组
长及村民代表，连续召开 6
次会议，核心议题是讨论全
村在原有宅基地上兴建二
层楼房的可行性与实施方
案。 

经过充分征集、听取村
民意见，最终全村达成自主
建设二层楼房的共识。到
今年春天，中毛村已陆续建
成 2 套村居楼房，另有十几
套楼房正处于建设或筹划
阶段。这场轰轰烈烈的新

农村建设，在刘根生与党员
干部的统筹推进下顺利开
展。 

“所有看似顺理成章的
事，都是前期周密准备、精
准摸排、细心沟通的结果。”
刘根生回忆道。村“两委”
干部走街串巷，与村民一起
想办法、出对策。“凡事想在
前、做在前、做细致”，是中
毛村一以贯之的工作准则。

村民对建楼房是否有
需求？如何平衡愿意建楼
与不愿建楼群众的诉求？
已建楼房的农户如何避免

影响未建农户？怎样建设
才 能 为 村 容 村 貌“ 加 分 ”
……一系列现实问题，都需
要村支书逐一细心谋划、耐
心解答。 

“只有把摆在眼前的问
题一一解决，才算真正干实
事。” 在刘根生看来，“当一
天村支书，就要为村子的发
展用心用情谋划。干事前
必须想清楚：什么能干、什
么不能干，怎样干才能让大
家满意。” 

>>>做事情：想在前 干在先 

>>>选人才：有德才 能干事 

作为“中国厨都”的兴
福镇，民营经济活跃，市场
主体众多。像中毛村这样
的中型村庄，就培育出30余
家商厨产业相关企业。但
无论是开办工厂还是从事
贸易，复杂的经济关系往往
容易引发利益冲突与社会
矛盾，这一点在兴福镇与传
统农业乡镇的对比中尤为
明显。 

然而，中毛村却成了兴
福镇的“例外”——刘根生
担任村支书期间，中毛村连
续32年无信访事件，矛盾纠
纷调解成功率达100%。 

这 一 成 绩 如 何 实 现 ？
镇里的总结是：中毛村党支
部敢于担当、处事有理有
据，支部书记带头实干，在
村民中威信极高；村民们则

说：“老书记威望高，做事有
原则、有一说一，为村庄发
展付出的努力，大家都看在
眼里”；而刘根生自己的总
结却很朴实：“做人做事，就
得‘一碗水端平’。”三种说
法各有角度，却都道出了中
毛村治理的关键。 

以发展党员为例：中毛
村现有50名党员，自刘根生
上任以来，共发展26名新党
员。在部分农村地区，党员
人数往往被视为村里“话语
权”的象征，因此发展党员
工 作 至 关 重 要 。 中 毛 村
1000 多人中，有四大姓氏家
族，刘姓便是其中之一。但
刘根生任职期间，却未发展
一名“刘姓”党员。 

“并非刻意避开，我们
只有一个标准：真正优秀、

能为村里做贡献的人，才会
吸纳为党员。”刘根生语气
坚定地说。 

“一碗水端平”说易行
难，坚持一年或许不难，难
的是 30 多年如一日始终坚
守。正是这种“以德才选人
才”的用人机制，坚持推荐
有能力、有品德的群众加入
党员干部队伍，成为中毛村
实现健康发展的秘诀之一。

多年来，中毛村“两委”
班子年龄结构合理，干事创
业热情高涨：不仅高质量完
成人居环境整治、防火禁
烧、网格化治理等日常工
作，更在疫情防控、图斑清
理、防汛救灾等急难险重任
务中勇挑重担、冲锋在前，
带领全村实现高质量发展。

>>>谋发展：民生至上 服务为本 

在兴福镇，民营经济蓬勃发
展，中毛村的发展轨迹正是全镇
发展面貌的缩影。 

“村民们忙着搞发展、办企
业、做商贸，村里能做的，就是为
大家创造良好的发展环境，让老
百姓没有后顾之忧。”刘根生说。

多年来，中毛村“两委”始终
坚持“村民至上”的服务理念，紧
盯村民所想所愿，扎实为村民办
实事、办好事：先后投资300余万
元整修村庄主路，并对道路两侧
进行绿化美化；2020 年冬天，为
全村房屋加装保温层；投资40万
元更新提升自来水管道；积极争
取清洁取暖试点资格，让全村用
上清洁天然气，实现“硬化、净
化、绿化、美化、亮化”“五化”全
覆盖。

在完善“硬件”建设的同时，
中毛村也在“软实力”提升上持
续发力：定期开展科普讲座，拓
宽村民致富信息渠道；为60岁以

上老年人发放孝善爱心款；投资
100 余万元建成并投用群众文化
广场，完善文化体育设施；打造

“文明积分超市”，将行善公益、
移风易俗、榜样评比、全域庭院
建设等纳入积分兑换范围；持续
开展“文明户”“好媳妇”“好婆
婆 ”“五 好 文 明 家 庭 ”“美 丽 庭
院”等评选活动，让“身边人讲身
边事、身边事激励身边人”，引导
村民讲文明、树新风，提升整体
文明素养。 

此外，村“两委”还广泛汇集
民智、凝聚民意，不断完善村规
民约，落实各项规章制度，让村
庄治理“有法可依、有条可循”，
推动农村社会更有序、乡风更文
明、治理更有效。

“努力到无能为力，拼搏到
感动自己”，这是中毛村“两委”
班子开展各项工作时始终坚守
的信念。 

>>>守信念：理解深刻 点亮明灯 


