
对地市级的省级三甲医院来说，为什么
一定要引进高层次人才？

“医疗健康领域的高层次人才是关键支
撑，他们掌握了前沿的医学知识，拥有较高的
临床技能，一名博士人才的到来，很有可能带
动一个学科的发展。”滨医附院党委副书记刘
志强说。

吸纳和引进高层次人才的最终目的，还
是为了切实服务区域内的人民群众生命健
康，实现“大病不出市”的医疗目标。

但是一家位于地市级的医院对人才的吸
引力，显然没有北上广深等大城市那么大。

“与省内外经济发达大城市相比，我们的
区位优势相对较弱，人才引进形势不容乐观，
人才项目竞争也没有优势。”刘志强说，原来，
医院的制度建设不够完善，平台建设也有短
板，制度促进人才发展的动能不足，有那么几
年，医院高层次人才引育工作陷入困境。

怎么办？没有条件就创造条件！
“能给的都给，一定把医学高层次人才引

进来！”刘志强说，滨医附院对于高层次人才
的需求，已经到了求贤若渴的程度，医疗人才
引进以硕士为基准，对博士“敞开怀抱”。

“我们把人才工作写入医院党的事业发
展总纲。”刘志强说，要想把人才工作做好，就
要从上到下重视起来，2024 年医院第四次党
代会提出“11338”总体发展思路，锚定高水平

省级医学中心奋斗目标，明确“人才强院”等
三大战略和“优秀人才集聚”等八大行动。

同样，人才工作也纳入医院十四五事业
发展蓝图。单独制定人才队伍和学科建设两
部专项发展规划；提出了全面加强人才队伍、
师资队伍建设的目标，提出要优化引才育才
成才的环境，强化引才育才成才的措施。

光重视不行，得有真招、实招，才能把人
才吸引来。

近几年，医院将人才工作列入年度工作
要点，强化招引支持政策措施。比如，对来院
博士提供 120 万到 220 万元经费支持；比如，
将优秀人才聘任为科室负责人，对海外人才
实行年薪制；比如，为优秀硕士研究生提供安
家费和租房补贴，为来院应聘人员免费提供
人才公寓；再比如，加大外籍人才引进支持力
度，为引进的外籍人才建立配套团队，提供累
计1900余万元经费支持……

优厚的待遇固然重要，但许多高层次人
才看中的更是未来发展。

为此，依托原本优良基础，滨医附院实行
平台、项目、人才协同一体化推进机制，搭建
人才价值实现的“大舞台”。依托国家级、省
级重点专科（学科）和博士后工作站等高层次
科研平台不断增加对人才的吸引力。

“在德国博士毕业时，我面临两个选择，
留在德国还是回国？”滨医附院青年泰山学

者、医学研究中心主任杜静说，她是土生土长
的滨州人，恰好在2014年，美国德克萨斯大学
的一位教授在滨医附院建立了一个肿瘤实验
室，与她的研究方向相吻合，所以在2015年她
回到了滨医附院。

“当时我能选择滨医附院，一个很重要的
原因是因为当时这里有一个神经精神疾病研
究很完备的实验平台。”滨医附院青年泰山学
者、科技处副处长、医学研究中心副主任李晨
说，当时在整个山东，这个领域的研究平台都
很少。

经过多年发展，滨医附院平台建设成果
已初步显现：数字化神经外科获批省级临床
精品特色专科；肺损伤与修复项目入选山东
省发改委省工程研究中心；核医学、医药卫生
芯片与肿瘤诊疗医工结合实验室获批山东省
医药卫生重点学科（实验室）；生物样本库顺
利获批科技部中国人类遗传资源保藏行政许
可……

2022 年，滨医附院获批设立国家博士后
科研工作站，更是为人才引进与培养工作提
供了坚定支撑。

“我们加强博士后工作站内涵建设，提升
博士后人才培养质量，严格博士后入站、出站
答辩和日常管理工作。”刘志强说，截至 2025
年，已经培养了29名博士后。
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□晚报记者 刘飞 张卫建  通讯员 于长海 马珍珍 张光学 

    2025年以来，入职博士研究生20名、硕士研究生79名，培养博士6名。不止如此，近5年时间，培养全国卫生健康系统先进工作者1名，享受国务院特殊津贴专
家1名，中华中医药学会青年人才托举工程1人，泰山学者青年专家、齐鲁卫生与健康领军人才、山东名中医药专家、齐鲁扁仓人才等省级重点人才23人……
    这个成绩，对于滨州医学院附属医院乃至整个滨州来说，可谓硕果累累。
    硬实力、软实力，归根到底要靠人才实力，人才的重要性不言而喻。然而，与省内外经济发达的城市相比，地级市的省级三甲医院，引进高层次人才并非易事。
    为了引进人才，留住人才，近年来，滨医附院党委不断强化制度体系建设，初步形成了相对完备的人才引进、培养、激励、考核和发展的闭环体系。
    从吸引人才上的“快人一步”到礼遇人才的“超长力度”，滨医附院拿出了真招、实招、新招，解决人才落户、子女教育、职业发展的后顾之忧，越来越多的医疗高层
次人才选择滨医附院，把家安在了滨州。

不是北上广不是北上广  却成人才却成人才““强磁场强磁场””
滨医附院滨医附院““引凤筑巢引凤筑巢””成就成就““千树花开千树花开””

>>>栽下梧桐树 引得凤凰来 >>>留才如留根 根深才叶茂

“我选择回到滨州，因为这里是我的家，我想
回来建设我的家乡。”滨医附院呼吸与危重症医
学科副主任、呼吸睡眠医学中心主任（兼）王晶玉
说。作为北京大学优秀毕业生的她，毕业时放弃
了北京大学人民医院的留院机会，毅然决然来到
滨医附院。

“来到滨医附院之后，不管是院领导还是各
职能部门对我们的重视与关心程度，让我感觉很
温暖，很踏实。”王晶玉说。

人才的选择是一回事，能不能留下又是一回
事。各地人才的竞争越是激烈，越要做好引进人
才的配套和后半段文章。

“给人才归属感、获得感，真正实现事业留
人、感情留人、待遇留人、制度留人，让人才成长
与医院发展相得益彰。”刘志强说，为了吸引和留
住人才，滨医附院可谓是“无所不用其极”。

根据事业发展需求和工作实际，近几年，滨
医附院完成修订《院领导联系人才制度》《高层次
人才引进管理办法》《鼓励全院职工引进高层次
人才奖励暂行办法》等管理办法。召开了人才工
作座谈会、博士后工作推进会、科研项目调度会
等专题会议，积极为人才发挥专长搭建平台、创
造条件、提供服务。

“我们持续打造完善的引、育、用、留、评制度
体系，不断优化人才待遇体系，加强与人才的沟
通交流，为人才解决后顾之忧，充分激发人才活
力。”刘志强说。

除此之外，通过落实医院领导联系人才和职
能部门联系一线制度，院领导通过调研、座谈、个
别交流等形式定期联系人才；职能部门通过人才
座谈会、政策宣讲会、项目推进会、人才考核会等
方式不断加强人才服务。

以 2025 年上半年为例，院领导共联系人才
81 人次，解决问题 31 项;组织博士后开题答辩
会、出站答辩会、座谈交流会等相关人才会议 4
次。

“有什么困难，我都是直接给院领导发信息，
他们会第一时间回我，‘来吧，来我办公室’，没有
任何中间流程。”王晶玉说，与领导面对面交谈，
很多困难都迎刃而解。

为给人才做好服务，滨医附院成立了人才服
务中心，打造“保姆式”服务模式。为所有重点高
层次人才配备点对点服务专员，提供政策传达、
咨询协调、事项代办、配偶安置、子女入学等一站
式服务，所有事项限期研究办理，不断构建职责
明确、服务周到、便捷高效的人才服务通道。
2025 年，3 名人才服务专员被山东省人力资源和
社会保障厅评为“优秀”等次。

“我来到滨医附院的感觉这里很包容，对引
进来的人才呵护备至，让大家没有其他后顾之
忧，全心全意去做自己的工作。”李晨说。

“我们有时候加班到很晚，但并没有觉得很
苦。”王晶玉笑着说，因为自己的价值得到了认
可，干事有成就感，感觉工作很有“奔头”。

>>>做好传帮带 千树梨花开

“医疗技术更新迭代很快，对于医疗系
统的同事们来说，不学习，就跟不上时代的
发展，就会被淘汰。”刘志强说，医院不仅要
积极引进人才，也要努力培养自己的人才。

近几年，滨医附院不仅在人才引进方
面做了大量工作，也培养了许多医疗“大
咖”。5 年时间里，获评全国卫生健康系统
先进工作者1人；培育享受国务院特殊津贴
专家1人，中华中医药学会青年人才托举工
程 1 人，泰山学者青年专家、齐鲁卫生与健
康领军人才、山东名中医药专家、齐鲁扁仓
人才等省级重点人才 23 人，渤海英才杰出
贡献专家、十佳滨州医师等市级人才24人。

“人才工作成绩的取得，绝不是哪个部
门的功劳，而是全院上下共同努力的结
果。” 滨医附院人力资源部部长、人才工作
办公室主任于长海说。

从医院党委来说，充分发挥把方向、管
大局、作决策的领导作用。坚持把人才工
作放在事业发展战略核心位置，将人才工
作纳入医院党委会“第一议题”。不断凝练
人才工作特色，打造人才工作品牌。

同时，医院完善人才培养载体建设。
泰山学者实验室纳入新教学科研大楼，配
备实验场地 5000 余平方米，配备实验仪器
设备总值 4000 余万元，配备专职科研人员
42 人。科研咨询服务每周 2 次，促进全院

科研交流合作。
通过设立泰山学者工作室、设立年度

突出贡献奖等，广泛选树、宣传取得重大科
技成果或为医院做出突出贡献的各类人才
典型，切实在医院营造了尊重知识、尊重人
才的氛围。

“医学是一个终身学习的学科，我能走
到现在，是滨医附院给我的阶梯。”滨医附
院青年泰山学者、介入医学与血管外科主
任徐英江说，“我需要将我所学的东西回馈
给生我养我的地方。”

“医院与高层次人才是一个相互成就
的过程，他们不但为医院带来了实实在在
的发展，也有一个虹吸效应，吸引更多优秀
人才来到滨医附院。”于长海说。

“刚来到滨医附院时，我们的实验平台
只有 1 个硕导 2 个学生，今年已经发展成了
7 名硕导 10 个学生。”李晨说，目前专业发
展呈现“蒸蒸日上”态势。

“以战略眼光布局人才发展，以系统思
维搭建育才平台，从个人成长到团队协作，
从学科建设到医院发展，人才的活力正持
续转化为创新的动力。”滨医附院党委书记
王东说，滨医附院将持续释放人才“虹吸效
应”，吸引更多贤能之士来到这里，共同谱
写高质量发展新篇章。
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