
地处盐碱荒滩的滨州，在资源禀赋上
确实存在着不少短板，但作为孙子故里，
孙子文化又赋予了这座城市深厚的人文
底蕴。

《孙子兵法》曰：“凡战者，以正合，以
奇胜。”

近年来，滨州锚定品质之城建设，聚
焦“品质之求、精明之路、担当之行”，聚力
提升发展、科创、开放、服务、文化、环境、
民生、平安“八大品质”，以正合、以奇胜，
已培育出高端铝业、精细化工等五大千亿
级产业集群，全市67项产品产量或市场占
有率居全球或全国首位。

滨州，正以势如破竹的攻坚劲头，把
守正创新写进产业发展的基因里。

时间回拨到 2004 年。愉悦家纺从无
到有，靠着“脚踏实地”的正合之道，当年
建设、当年投产、当年盈利，创造了被业内
称为“愉悦速度”的工业奇迹。

“‘正’是稳健，是脚踏实地；‘奇’是开
拓，是锐意创新。”张国清用“奇正相生”概
括愉悦发展的底层逻辑。

2010 年，愉悦导入卓越绩效模式，打

造质量文化，进行质量革命。“那几年我们
学会用全球视野审视自己，推动公司与国
际接轨。”张国清说。

走出去，世界就在眼前；走不出去，眼
前就是世界。

2012年，愉悦荣获国家科技进步二等
奖；2013 年，山东黄河三角洲纺织科技研
究院在愉悦揭牌运营；2015 年，愉悦家纺
品牌终端布局由国内走向世界；2016 年，
愉悦再获国家科技进步奖，“梅开二度”。

“奇正相生”夯实发展根基，也为下一
步“未战而妙算”埋下了伏笔。

2017 年，当同行还在加码产能时，愉
悦却悄悄调转方向，系统布局健康纺织产
业，提出了“大家纺”与“大健康”双轮驱动
的发展战略。

“当时很多人看不懂，卖被子的怎么
做养老？”张国清给出的答案是“妙算”
——《孙子兵法》曰：“未战而妙算多者
胜。”正是看到中国人口老龄化的大趋势，
健康睡眠、康复护理需求井喷，愉悦才敢
把第二增长曲线押注大健康。

愉悦的“妙算”，是把健康居家的雄厚

技术和先进理念延展到医养场景。在愉
悦，纺织产业与健康产业的融合创造出了
无限可能：床垫可实时监测心率、呼吸、体
动；“织”出的人工血管进入临床试验阶
段；研发出体外人工胰腺数字疗法，为糖
尿病患者带来福音；开发针对帕金森患者
的智能激光鞋，帮助改善步态冻结症状
……愉悦逐渐构建起以医康养和研教产
两大联合体为核心，健康居家、健康医疗、
健康乐龄、健康农业、健康教育、健康智
造、健康新材、健康文旅等多元板块相互
支撑的大健康产业体系。

“创新不是拍脑袋，而是真金白银持
续投入。”张国清坦言，愉悦每年研发投入
不低于营收的 4%，政府则通过“创新券”

“揭榜挂帅”进行奖补，实现“企业出题、院
校解题、市场阅题”的闭环。

发展的背后，是政府“有形之手”的托
举。王义中用三个“离不开”解码滨州民
营经济异军突起的深层逻辑——

离不开企业家——咬定实业、敢为人
先，以“智信仁勇严”点燃创新引擎；

离不开党委政府——尊商重企、贴心

服务，以法治护航、政策托举打造最佳成
长生态；

离不开持续创新——科技、管理、模
式协同发力，让“正合”更稳、“奇胜”更准，
在激烈竞争中锁定未来。

让企业“唱好戏”，政府要如何“搭
台”？滨州的做法是打造“心安民营”品
牌。树牢“让企业和企业家舒服”核心理
念，积极创建“无证明城市”，413项政务服
务事项跨域通办，打造全国首个“信用无
押金城市”，创新实施工程建设项目“十证
联发”，营造让企业心安环境……

成就企业家梦想行动让1万多个企业
梦想变为现实；连续举办6届企业家大会，
设立“滨州企业日”；常态化开展“政企同
心·亲清茶事”，持续擦亮“滨周到”服务品
牌。

更值得关注的是，今年 5 月 20 日，我
国第一部关于民营经济领域的基础性法
规《民营经济促进法》正式颁布实施，9章
78 条“硬核”政策让民营企业吃下“定心
丸”。上下同欲者胜。在此前一个月，滨
州发布了全国首个民营经济领域《“心安

企业”建设标准》，20项标准助力企业稳健
发展。

正如张国清所说：“政府搭台，企业唱
戏。实际上，愉悦的快速发展，与政府、科
研院所、医疗机构的支持是密不可分的。”

企业家是城市发展的活力之源。如
何打造我们的企业家队伍？扈光珉用《孙
子兵法》中的“将”——“智、信、仁、勇、严”
五德作标尺，以培训赋“智”，以法治立

“信”，以责任塑“仁”，以开拓铸“勇”，以自
律成“严”，让每一名企业家都成为带领企
业冲锋陷阵的“将帅”。

从“衣被天下”到“织就生命”，愉悦家
纺用20年写就一篇“奇正相生”的万字长
文：以实业为“正”，以创新为“奇”；以企业
家精神为“将”，以法治环境为“法”。

关于未来，张国清用四个“挑战”回
应：挑战一切目标、挑战一切矛盾、挑战一
切自然、挑战一切不可能。

而滨州也以兵法为笔、产业为墨，绘
就出了“心安民营”的鲜活答案。

黄河奔腾，兵法不老；奇正之间，未来
已来。
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□晚报记者 张静 刘立华 王哲

    “滨州在面积、人口等资源方面并无过人之处，民营企业却能异军突起，秘诀何在？”
    一家起步于2004年的地方纺织厂，如何靠“奇正相生”跃升为年销售额过百亿、横跨纺织与大健康双赛道的大型民企？
    《兵法商道》首场对话现场，愉悦家纺有限公司副董事长张国清、市民营经济发展服务中心党组副书记、副主任王义中、孙子研究专家扈光珉联袂为您揭秘。

奇正相生奇正相生  妙算谋远妙算谋远
滨州民营经济创新发展的滨州民营经济创新发展的““愉悦样本愉悦样本””

【开栏的话】为在“战略大势”“发展大局”“开放大潮”“民生大计”中充分融入兵圣思想，实现孙子文化的创造性转化与创
新性发展，中共滨州市委宣传部携手滨州市民营经济服务发展中心、滨州市新闻传媒中心（集团）联合策划推出首档文商对弈
全媒体对话栏目《兵法商道》，聚焦兵圣思想在经济社会发展中的应用，推动孙子文化赋能城市发展。
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愉悦集团研发的人造血管愉悦集团研发的人造血管（（样品样品））

工作人员展示愉悦家纺研发的暖红外发热新材料工作人员展示愉悦家纺研发的暖红外发热新材料


