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邹平市第一中学牟娜：

寻找“闪光点” 让学生都成为“好孩子”
□晚报记者 刘清春 李忠辉
  通 讯 员 马艺婷 冯其泉

多年来，身兼数职，牟娜很忙碌。
她是邹平一中的副校长，兼着级部主任、班主任，上着数

学课，同时也是数学竞赛教练。不愧是邹平市劳动模范。
如此繁杂的工作，她怎么忙得过来？
今天，我们走进邹平，听一听牟娜的教学故事。

>>>“班级记事本”发挥大作用，
所带班级多次被评为“山东省优秀班集体”

对后进生转化，牟娜很
有办法。

可能很多人想不到：牟
娜读初中时也曾叛逆过。当
她听不进、坐不住时，班主任
刘老师不放弃，一次一次耐
心劝导、真挚鼓励，让牟娜有
了向上的力量、前进的勇气。
刘老师的坚持和耐心让她筑
起了教师梦。

2006 年曲师大毕业后，
她来到邹平一中，踏上三尺
讲台，开启了 18 年的班主任
之旅。

牟娜坚信：教育的支点
和基点在于“爱”。在学校，
她是班里每个孩子的母亲。

面对学困生，她积极联
系任课老师，找准问题症结，
重点辅导；面对经济困难学
生，她垫付学费，处处关心；

面对突然生病的学生，她忙
前跑后，陪护左右。分享欢
乐、分担忧愁，她是对症下药
的“高手”，被亲切地称为“老
牟”。

多年来，牟娜对班里每
一个学生的情况都了然于
心，家庭、性格、学习、困惑、
表现……这是因为她有一个
小本子，记录着每个学生的
每周变化。

例如，“李同学这周上课
常犯困，原来是学习上遇到
了 困 难 ，导 致 睡 眠 出 现 问
题”。紧跟着解决措施，牟娜
写到：第一，联系任课教师给
孩子解决学科困惑；第二，联
系家长关注孩子睡眠质量，
营造宽松的家庭氛围；第三，
跟孩子交流，加油、打气。

再如，“王同学最近情绪

低落，干什么事情都心不在
焉，常常自己一个人发呆，上
课 听 讲 也 不 如 以 前 专 心
了。”牟娜提出措施：第一，通
过周围同学侧面了解：原来
是在同学关系处理上出了问
题；第二，王同学敏感脆弱，
要偷偷给她写封信，送她一
个笑脸；第三，找到班委的几
个同学，组织班级小聚餐，帮

她尽快融入到集体当中。”过
几天看到了效果：“我又看到
了她舒展的笑颜，真好！”

光阴不负有心人，牟娜
所带的班级多次被评为“山
东省优秀班集体”，学生积极
乐观、阳光自信，大部分学生
考入双一流高校，多名学生
考入清华、北大、浙大等一流
名校。

>>>30多名学生被评为山东省优秀学生，
赵建磊在“学宪法，讲宪法”知识竞赛中获得全国亚军

由于身兼数职，一通通
急促的电话、一件件琐碎的
小事、一条条感激的短信，都
是她的日常。多年来，牟娜
以校为家，坚守课堂。每天，
她是到校最早的一个，也是
走得最晚的一个。

2011年，她还在哺乳期，
却担任两个班的数学老师，
一个班主任，每天忙得脚不
沾地。即便如此，她仍然每
天拿出半小时和一个男生单
独聊天。为何？

原来，这个男生比较叛
逆，常和父母吵架，学习一塌

糊涂。牟娜没放弃他，详细
调查了解情况，专门制定了
转化方案。知道这名学生不
吃早饭，牟娜每天早上都给
他买好早饭。慢慢地，牟娜
走进了他的心里，打开了心
结……之后，这名男生在学
习、生活上有了巨大转变，成
绩提升很大，还影响了周围
同学。

这么多年来，牟娜从未
因私事耽误一节课，没有跟
家长发生过一次争吵，没有
向领导抱怨过一次苦累。从
不歧视任何一个孩子，从不

放弃任何一个学困生，家长
们异口同声地称她是有责任
心的好老师，称把孩子交到
牟 老 师 手 里 是 最 放 心 的 。
2017 年因不慎尾椎骨摔裂，
即便如此，她也没耽误一节
课。不能坐着，她就靠到椅
子上给学生批改作业、备课，
处理班务。

教学中，牟娜坚持面向
全体学生，尊重学生个性差
异。从学生身上寻找“闪光
点”，注重加强学生的自我教
育，点燃他心中做“好孩子”
的愿望。牟娜精心研究每一

位学生的具体情况，有针对
性地予以指导，不让一位学
生掉队。

牟娜的心愿，是让每一
个孩子都有出彩的机会。在
全国数学联赛中，牟娜指导
多名学生获得省级二等奖以
上奖项。30多名同学先后被
评为山东省优秀学生，其中
孟晖同学在“学宪法，讲宪
法”演讲比赛中获山东省特
等奖，赵建磊同学在“学宪
法，讲宪法”知识竞赛中获得
全国亚军。

>>>尊重学生的地位，
将课堂效率、学生获得感
作为教学第一目标

面对课堂，牟娜虔诚以
待。

上岗之初，她就形成了一
套好习惯——课前，认真钻研
教材、教参，先听课后授课，走
进老教师的课堂，做一名虔诚
的学生，然后结合自己的备课
对教案多次修改。几经打磨
后，她才站上讲台完成一节数
学课。

观察她的教学，您会发
现：牟娜特别尊重学生的主体
地位，始终把课堂效率、学生
获得感作为教学第一目标。

这些年，牟娜积极参加各
级别优质课的评选，两次获得
滨州市优质课评比一等奖、山
东省优质课评比二等奖；两获

“一师一优课”山东省省级优
课；多次执教省、市、县、校级
示范课，观摩课，她执教的山
东省观摩课《圆的标准方程》，
课改意识强、教学理念先进，
得到一致好评。同时，她潜心
教研，在国家级核心期刊、报
刊发表多篇论文，多次在滨州
市教学研讨中做专题发言，参
与并主持多项市县级重点课
题。

辐射带动，牟娜倾力帮助
年轻教师成长。她先上公开
示范课，让青年教师跟班听
课，之后进行具体细致地指
导。近年，她指导多名年青教
师参加基本功大赛获好成绩。
其中一名老师被推荐参加山
东省比赛，成绩优异。2022
年，牟娜被聘为滨州市数学学
科兼职教研员后，更积极组织
参与学习和培训，组织学科教
师进行项目化研讨，取得了良
好效果。

十八年如一日，牟娜矢志
不移、笔耕不辍。心有所向，
不问西东，牟娜在深耕中守望
风禾尽起、木秀桃园的盛景。

【开栏的话】 在第40个教师节到来之际，滨州
市教育局、滨州市新闻传媒中心（集团）联合推出

“庆祝第40个教师节·滨州优秀教师风采录”栏目，
展示今年以来在教育战线上涌现出来的优秀教师、
优秀教育工作者的先进事迹，进一步掀起人人争当
先进、社会广泛传颂优秀教师的热潮。

人物简介：
牟娜，邹平市第一中学副校长，

滨州市数学学科兼职教研员。先后
被评为邹平市优秀班主任、滨州市优
秀班主任、邹平市德育工作先进个
人，获滨州市教育教学工作突出贡献
个人，滨州市教学先进个人，滨州市
教书育人楷模等荣誉称号。
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