
阳信县第一实验学校齐爱军：

让每一个学生都感受到尊严和幸福
□晚报记者 刘清春 
  通 讯 员 马艺婷 冯其泉

教 书 育 人 ，是 他 神 圣 的 情
怀；忠于职守，是他平凡的幸福。

1997 年 8 月，齐爱军师范
毕业，怀揣着教育之梦，回到母
校阳信县商店镇中学，躬耕乡村
教育。

2020年3月，齐爱军调往阳
信县第一实验学校，负责学校全
面工作。为引领高品质发展，他
积极争取上级支持，带领全体干
部内部挖潜，把学校教育事业推
向发展的快车道。

20多年来，齐爱军用真情坚
持、温情守护、热情激励，持续点
燃每一个孩子的希望。

今天，我们一同探秘齐鲁名
校长齐爱军的故事、理念、方法。

>>>把学校办成师生向往的样子，把教育办成老百姓想要的样子

在商店镇中学，齐爱军多年
担任班主任。经过调研，他认识
到，乡村学校学困生多、家庭教
育薄弱，需要老师花更多时间帮
助学生打基础、补短板。于是，
他利用课余时间和学生谈心交
流，因材施教，帮助学生走出学
习困境。在任教思政课期间，他
创建了“班级分组互助”学习模
式，有效提升了学生学习效率，
坚定了学生理想信念。

进城后，阳信县第一实验学

校的重担在肩，齐爱军更是一刻
也不敢放松。该校是一所九年
一贯制学校，位于城乡结合处。
随着城镇化建设速度加快，学校
周边小区人口急增、生源暴涨，
学校要直面大班额、师资不足、
生源复杂的重重压力。

怎么办？
脚踏实地，打造特色育人校

园文化，是关键一步。
 “一所学校，要聚人气、有

灵魂，就要有自己的文化品牌。”

齐爱军提出，努力办一所大气的
学校，一所有正气、有底气、有名
气的学校，把学校办成师生向往
的样子，把教育办成老百姓想要
的样子。

在此基础上，坚持文化立
校、质量强校、特色兴校策略，带
领全校教师立足教育前沿，学习
新理念、掌握新方法，研发衔接
和贯通课程，努力提升育人质
量。

>>>学校被评为全国十佳创新名校、山东省人工智能科普示范基地

现在的孩子物质丰裕，却也
伴随着考试压力，有兴趣焦虑，
成长个性化需求矛盾出现。

基于此类矛盾，齐爱军认
为：适合孩子成长的教育，才是
最好的教育。他提出，“创造适
合学生发展的教育，让每一个学
生都感受到尊严和幸福”。以

“让每一个人都有人生出彩的机
会”为价值追求，“用心守护每一
个学生的幸福成长”为管理理
念，形成“自强不息、追求卓越”
的学校精神，培养具有“高尚品
德、高超才能、高质体魄”，能堪

当民族复兴大任的时代新人为
育人目标。

有了理念，更要有一整套方
法论支撑。

齐爱军提出 “四全”育人理
念，推进“六必须”养成教育， 拓
展“四名引育˙童心向党”党建品
牌。改善评价机制，评价的目
的，不再是诊断学生“是什么样
的人”，而是引领学生“成为什么
样的人”。

实施选课走班、全员导师
制，学生选择老师，老师成就学
生，学生多元化发展。创新成果

《让理想在“走动”中践行》被《山
东教育报》专题报道。

近年，齐爱军还带头把科技
创新教育纳入常规课程管理。
学校建设了“萌园”现代化劳动
基地，开展火星农场项目“太空
种子种植”活动，打造“小发明、
小制作、小实验”为主的创新劳
动教育平台。几年来，有近千名
学生在各级科创活动中获奖。
学校被评为全国十佳创新名校、
山东省人工智能科普示范基地，
并设立了山东省幼儿暨青少年
人工智能素养等级测评考点。

>>>发挥集团校价值引领作用，
不断将优质教育资源向薄弱校辐射

作 为 九 年 一 贯 制 学
校，阳信县第一实验学校
有多种优势，如课程的连
续性、成长环境的连续性、
教师队伍的连续性、学制
的连续性等，这对五育融
合的促进作用极为明显。

基于此，齐爱军提出：
学校要构建“适合”教育引
领下的九年一贯“适合”课
程体系，从小初衔接的教
法学法、课堂模式、资源开
发、心理适应等方面入手，
统筹规划各学段各年级的
衔接教育。

近3年的实践探索，成
绩 斐 然 。 学 校 改 革 经 验

《家校共育，纳入发展全
局》《适合教育，让人生出
彩》《聚“五共”合力　护学
生成长》等在《中国教育
报》《教育家》《山东教育
报》发表，《智慧教育背景
下的中小学家校共育机制
研究》在《教学与管理》发
表，省级课题“九年一贯制
学校小初衔接策略研究”
结题，《九年一贯制学校”
一体两翼”学生创新素养
培育模式的探索》评为省

基础教育改革项目。《三步
走基础教育创新人才培养
模式研究》获得山东省基
础教育成果二等奖。

作为阳信县第一实验
学校教育集团总校长，齐
爱军毫无保留地分享多年
实践成果，组成发展共同
体，不断将优质教育资源
向薄弱校辐射，一起探索
发 展 素 质 教 育 的 有 效 路
径。

从 2019 年到目前，承
办全市规范中小学教学管
理培训暨现场推进会、全
县高效课堂暨精细管理推
进现场会议等市县级教育
活动 40 余项；参加 25 次高
层教育教学研讨会，他多
次 做 典 型 发 言 或 提 供 案
例；承办市县的名师工作
室活动现场20余场次。学
校区域带动效果明显，城
乡一体化，引领教育教学
改革，极大促进了集团各
校内涵发展。

且看金秋硕果，莫道
一 路 艰 辛 。 躬 耕 基 层 教
育，齐爱军在路上。

【开栏的话】 在第40个教师节到来之际，滨州
市教育局、滨州市新闻传媒中心（集团）联合推出

“庆祝第40个教师节·滨州优秀教师风采录”栏目，
展示今年以来在教育战线上涌现出来的优秀教师、
优秀教育工作者的先进事迹，进一步掀起人人争当
先进、社会广泛传颂优秀教师的热潮。
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人物简介：
齐爱军，阳信县第一实验学校校长，

荣获山东省特级教师、齐鲁名校长、齐鲁
教育名家培育工程人选等荣誉称号。
2020年12月，被山东省教育厅公派新加
坡南洋理工大学攻读教育管理硕士并顺
利毕业。多次在哈工大、济南、东营、淄
博等地作专题报告，并被聘为东营名师
名校长培养工程、海阳市名校长建设工
程指导专家和滨州市政府督学。

②


