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开栏的话：
    出海，走出国门，
融入全球。
    那里，有更广阔的
市场，更前沿的技术，
更美好的未来。出海，
需要有更勇敢的开拓，
更高远的目标，更坚定
的信心。
    出海，有荆棘，有
鲜花，有坎坷，有掌声。
    大开放，带来大发
展 ，新 时 代 的 滨 州 企
业 ，正 站 在 全 球 地 图
旁，加快融入国内国际
双循环，新格局下的滨
州企业，将在全球大背
景下，“好伙伴”越来越
多 ，“ 朋 友 圈 ”越 来 越
广 ，“ 国 际 范 ”越 来 越
足！
    讲 海 外 创 业 故 事 
助开放品质更活，中共
滨州市委办公室联合
滨州市新闻传媒中心

（集团）、滨州市企业家
协 会 ，推 出 全 新 栏 目

《滨企创世界》，这里，
有经验，有教训；有喜
悦，有深思；有故事，有
未来。

⑦

下载品质滨州

畅享品质生活

□晚报记者 张卫建
           刘  飞
  通 讯 员 李雅芹
           寇慧超

丙二胺，一种化学品，
单听名字感觉专业又遥
远，而其应用广泛，在人们
生活中几乎随处可见。但
多年来，这种产品一直被
国外垄断。

达民化工，滨州一家
企业，从成立之初就立志
打破丙二胺“卡脖子”，成
为全球冠军。

创新引领，重任在肩，
达民中流击水，不仅打开
国际市场，还乘胜追击，勇
夺两项全球桂冠。着眼未
来，达民一往无前，一家全
球特种胺市场领军企业正
在滨州大地蓬勃发展。

本期“滨企创世界”，
走进山东达民化工股份有
限公司。

说到达民化工，它不
像滨州头部企业那样家喻
户晓，企业规模也说不上
多大，就连其产品，就算说
出来，大多数人听后也是
一头雾水。但就是这样一
家貌似不起眼的企业，却
凭一己之力打破国外垄
断，实现了国产化替代，并
创造了两项世界之最，一
项世界唯一。

全球最大丙二胺生产
企业；拥有全球唯一环氧
丙烷、异丙醇胺、丙二胺绿
色产业链。

从一家占地仅 45 亩
的小工厂发展成为全球特
种胺领军企业之一，达民
化工是如何做到的？
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在这个世界上，没有谁愿
意遭遇危机，但有时危机和成
功却相生相伴，想成功就要勇
敢跨越危机，化危为机。

三年疫情，给众多企业的
生存、发展带来深远影响，达
民也曾一度面临生存困境，但
最终，疫情成为达民华丽蝶变
的垫脚石。

由于全球疫情爆发，美欧
两个跨国公司相继中断丙二
胺重要原料异丙醇胺生产，其
国际市场价格暴涨3倍多，而
且货源难寻，达民化工也面临
原料供应链中断，无米下锅的
困境。

而异丙醇胺不仅是合成
丙二胺的重要原料，其下游产
品还作为电子化学品，应用于
芯片和 LED 显示屏制造，以
及手机金属外壳、新能源汽车
零部件、日化用品、医药领域，
用途十分广泛。

因为国内下游氨纶行业
数十家大型公司全部采用达
民化工生产的丙二胺原料，一
旦原有库存消耗完，国内全行
业将被迫全面停产，造成不可
估量的损失。在企业生死存
亡的关头，达民化工创新技术
研发、储备的直接从环氧丙烷
生产丙二胺合成专利技术发
挥了决定性关键作用。

“我们及时启动了丙二胺
技改项目，生产原料从异丙醇
胺往上游推进到环氧丙烷。
从项目立项、环保、安全等各
环节政府部门加快审批，设
计、设备制作、安装等夜以继
日连续推进，仅仅半年时间，
更换原料技改项目建成投产，
企业成功转危为机。不仅一
举解决了原料供应难题，而且
原料环氧丙烷从同在沾化经
济开发区的中海精细化工采
购，通过管道输送，不仅没有

了运输成本，而且安全环保，
形成了国内唯一的丙烷-丙
烯-环氧丙烷-丙二胺产业
链。丙二胺生产成本大幅降
低，充分满足了国内下游燃
料、电子化学品、新能源、生物
制药等行业的迫切需求。”曹
振力说。

2020年，国内氨纶行业总
利润达 126 亿元，创历史之
最。

要进一步确立全球行业
龙头地位，必须抓住机遇尽快
开拓占领国际市场。但是，在
全球疫情爆发形势下，国际人
员往来阻断，国际贸易更是困
难重重。“国外客户经理不能
正常上班，无法按时联系，甚
至国际样品邮寄全停，远洋货
运一仓难求，美西航线 40 尺
集装箱价格从2000美元暴涨
到15000美元，涨了七倍。”曹
振力说，在国家各部门的保外

贸政策支持下，达民化工依靠
网络会议等手段，为国外客户
提供产品技术数据、应用问题
解答、国内第三方样品检测等
一系列服务，依靠一流品质的
产品相继打开了欧美日韩等
市场。

“日本优喜路公司是我们
的一个客户，该公司生产的高
端金属切削液应用于手机金
属外壳加工。为了防止金属
加工过程中变色，他们对配方
中各组分品质要求极为严
格。”曹振力说，“在无法直接
给客户提供样品的情况下，我
们将样品送往瑞士 SGS 上海
检测中心，对其中的几十种微
量重金属元素和有机物进行
检测，检测结果远远优于国外
产品指标，获得了对方的信
赖，订单从 80 桶试开始逐步
增长，目前已经超过该客户一
半以上的采购量。”

2022 年 10 月，随着达民
化工全球产能最大的 4 万吨
异丙醇胺项目投产，继丙二胺
后，异丙醇胺产能也成为达民
化工另一个拳头产品。为了
开拓全球最大的北美市场，当
年 10 月份，达民化工冒着疫
情危险前往位于美国密歇根
州的美国最大化工企业道化
学总部对接，利用对方的渠道
快速开拓北美市场，订单纷至
沓来。优喜路和道化学是达
民在疫情中开拓和稳固客户
的典型例子，随着疫情中国际
市场打开，达民化工业绩大幅
增长，2022 年公司营收增长
48.6%，利润同比增长459.4%；
2023 年 上 半 年 营 收 增 长
59.76%，净利润增长58.52%。

达民在疫情中真正实现
了逆风翻盘。

达民化工的主要产品丙二胺
和异丙醇胺也许你没听说过，但
几乎每个人身上和身边都有达民
化工的产品。

这需要从氨纶说起。
氨纶丝是一种高断裂伸长、

低模量和高弹性回复率的合成纤
维，具有高度弹性，能够拉长6到
7 倍，但随着张力的消失又能够
迅速恢复到初始状态。氨纶的耐
酸碱性、耐汗、耐海水性、耐干洗
性、耐磨性均较好。

基于以上优越的性能，氨纶
被广泛用于制作弹性编织物，如
高档面料、内衣、医疗绷带、口罩
和国防军需装备、宇航服的弹性
部分等。随着人们对织物提出新
的要求，氨纶在合成纤维织物中
所占的比例也越来越大，几乎到
了“无处不弹”的程度。凡是有弹
性的面料都需要有氨纶丝混纺，

而丙二胺正是氨纶聚合纺丝过程
中必不可少的关键原料之一。

“从这个层面来说，几乎每个
人穿的衣服里都含有我们公司的
产品。”山东达民化工有限公司董
事长陈国建说。

发明氨纶的是德国拜耳公
司，早期的氨纶价格极其昂贵，因
此也被称为“贵族纤维”。中国掌
握氨纶生产技术以后，这种局面
被完全改变。目前全球氨纶总产
能超过 200 万吨，中国成为第一
生产大国，同时氨纶的市场价格
也从上世纪 90 年代初的每吨 20
多万元下降到了现在的 3 万余
元。

陈国建介绍，我国氨纶生产
始于 1989 年，进入新世纪，国内
氨纶产业开始步入高速成长期，
而配套的丙二胺却几乎完全依靠
全球化工巨头德国巴斯夫进口。

2007年我国氨纶产能已经发展到
27 万吨，年需丙二胺扩链剂约
1000吨，但巴斯夫能供给我国的
丙二胺却不足 500 吨，因此丙二
胺市场价格也水涨船高，暴涨到
每吨12万元，国内众多氨纶企业
面临无米下锅而停产的困境，严
重制约了我国氨纶行业发展。

要想不被人卡脖子，就必须
研发出具有自主知识产权的丙二
胺。

“在我们之前，国内没有任何
一家企业大规模生产过丙二胺，
就世界范围来讲，也没有几家企
业生产这种化学品。”陈国建说。

天将降大任于斯人。达民化
工的出现，使我国成功打破西方
长达30多年的技术封锁，成为继
德国之后第二个拥有大规模丙二
胺制造技术的国家。

商场如战场，战局变化莫
测，随时充斥着各种不确定因
素与矛盾冲突，对初出茅庐的
达民化工同样如此。

当达民化工打破国外卡
脖子，生产出自主产品后，国
际巨头企业马上进行低价倾
销，丙二胺价格从每吨8万元
直接降到4万元。

刚站稳脚跟的达民化工
面对短时间如此大幅度倾销，
一方面对原有的生产装置进
行改造，稳定工艺指标，确保
达产稳产，另一方面想办法迅
速提高产能，建设了二期年产
3000吨丙二胺项目，产量一上
来，成本一摊薄，就有了打价

格战的底气。
2010年底，达民化工的产

能扩至 3000 吨，标志着达民
化工拥有了具备规模化成本
优势的丙二胺生产能力，在跨
国公司的“倾销战”下，“杀”出
重围。

倾销策略失效，国际巨头
转而改变战略，决定在国内建
厂，进一步扩大产能。此时，
陈国建清醒意识到，即使在国
内市场扛得住价格战，面对全
球化运营的跨国公司，安居于
国内市场依然会处于劣势，到
时限制在国内市场的达民化
工只能做到防守，得到最理想
的结果也不过是拼尽全力打

个平手。
狭路相逢勇者胜。面对

艰险处境，达民化工当即决
定：“两条腿走路”，继续做好
技术创新，提高产能，扩大国
内市场份额的同时，要大胆

“走出去”，立足中国，走向全
球。

2012年，达民化工明确提
出了“国际化战略”，占据全球
市场，培育自主渠道，主打自
主品牌，参与国际市场开发。
达民吸收国际化人才、国际化
管理，在全球范围内优化资源
配置，在美国设立特种胺研发
中心。

“当时，西方跨国公司对

一个来自东方国家初创公司
的产品几乎没有任何信任度
可言。”陈国建说，必须用相同
语言和文化力量来推动，达民
化工聘请了曾任美国西屋电
气公司的质量总监亚各博士，
全力推广国际市场。通过欧
洲精细化工展、美国精细化工
展、印度化工展等展会联系，
走访了美国、德国、日本、韩
国、印度等国多家用户。

达民化工国际市场最大
的客户是德国拜耳，而竞争对
手就是德国巴斯夫，在对手家
门口开展竞争，难度非同一
般。

“雅各博士以美国核电品

质管理理论来论证我们产品
品质保证体系，终于打动对方
同意试用。从最初的一个货
柜试用量，经历五年逐步扩
量，我们在拜耳的份额从 5%
增长到超过80%，而且获得了

‘拜耳优秀供应商’称号。”达
民化工总经理曹振力说。

随着产品进入国际最大
用户，达民化工犹如获得了一
张全球通行证，进入其他用户
就势如破竹，迅速打开了国际
市场。公司业绩迅速提升，全
体员工信心大增，企业完成了
从创业、成长到勃发的关键期
转换。

达民，滨州走出的世界“双料冠军”
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1992年陈国建在东北大学应
用化学专业毕业后，长期从事特
种胺领域技术开发，获得多项发
明专利，主持完成国家火炬计划
项目，研发成功几十个特种胺产
品并产业化，累计实现产值 200
多亿元，拥有深厚的特种胺生产
技术积累。

自从我国加入 WTO 以来，
国内氨纶产业快速发展，而重要
原料丙二胺却始终只有德国生
产，完全依靠进口，市场供应日趋
紧张。杭州一家企业因采购不到
丙二胺，年产 1 万吨氨纶装置停
产，每天损失利润 100 多万元。
情急之下，这家企业找到陈国建，
迫切希望国内有公司开发生产丙
二胺。

面对众多城市抛出的橄榄
枝，陈国建选择在滨州创业。
2008年，山东达民化工股份有限
公司在沾化区注册成立，成为滨
州市第二家非上市股份制企业。

破解丙二胺供应紧张难题，
对企业来说既是商机更是责任，

“达民化工成立之初，就是为了打
破国外技术、市场垄断。”陈国建

说。
想从国际行业巨头垄断中突

围，谈何容易？“德国丙二胺生产
工艺需要高温高压，对生产技术
及生产设备要求极高，要想打破
西方国家技术封锁，就必须从技
术源头突破。”陈国建说。经历了
无数个不眠之夜，历经 6 个月的
艰苦攻关，达民终于突破了合成
技术和提纯工艺。

2008 年秋风渐起时，一套银
光闪闪的现代化装置矗立在了徒
骇河之畔。当年12月28日，瑞雪
纷飞，气温降到零下19度。达民
化工第一桶丙二胺下线，经检测，
各项指标全面优于进口产品。

运营企业，过硬的产品品质
和广阔的市场缺一不可。达民生
产出丙二胺后，直接与全球化工
巨头竞争，称之为“虎口拔牙”也
不为过。

与大宗消耗品不同，虽然丙
二胺是生产氨纶过程中不可缺少
的关键材料，但用量相对不大，且
各企业使用品牌相对固定，一般
不会轻易更换，而德国供应商依
靠品牌优势维护市场份额。

为了说服打动每一家客户进
行国产化替代，达民化工做了大
量前期工作，“我们提供了瑞士公
司的检测报告，显示达民产品纯
度比进口产品高一个数量级。我
们向客户承诺：如果试用失败，造
成的损失我们全部承担；不管客
户什么时候有需求，我们保证两
天供货到厂；同时，根据不同用户
的生产配方，我们提供技术支持。
之所以这么做，就是想让客户对
国产产品有信心，大胆用。”陈国
建说，“仅烟台一家客户，我们就
前后经历两年时间，去了 10 多
次，与客户采购部门说明我们的
价格和供货优势，向技术部门提
供品质保证，向生产部门提供不
同配方调整建议，甚至与氨纶销
售部门沟通氨纶用户的长期反馈
意见，最终打动了对方。”

道阻且长，行则将至。经过
三年多的不懈努力，达民化工丙
二胺占据了国内90%以上的市场
份额，几乎把德国产品完全挤出
了国内市场。

风雨耕耘，春华秋实。
建厂至今，短短十六年时

间里，达民化工迅速成长为国
家级专精特新“小巨人”企业，
山东省制造业单项冠军，山东
省瞪羚企业，全球唯一的环氧
丙烷-异丙醇胺-丙二胺产业
链生产企业……

“这就是专注的力量。”陈
国建坚定地说。

“我们公司对整个产品构
架的布局始终围绕特种胺这
个领域，该领域在化工行业有
着技术门槛比较高、研发难度
大、生产工艺复杂等特点，目
前我们的特种胺产品已涵盖
四个系列共计十六个产品。”
陈国建说，“下一步发展我们
有两个规划：一是开启上市辅
导，目标今年在北交所上市，
募集资金推动7万吨高级胺省
重点项目建设，完善整个特种
胺产品构架。二是 2025 年达
民化工特种胺产能达到15万
吨，品种达到30多个，成为全

球特种胺市场领军企业。”
从初闯国际市场到硕果

累累，通过走出去，达民化工
不仅明白了企业自身的优势，
更清楚认识了自己的弱点。

“勇敢开拓国际市场，利
用国外资源和资金进一步扩
大优势，这是国内企业未来发
展的一条重要道路。”陈国建
说，“达民未来的出海路，有三
个‘走’：一是‘走出去’，从国
内市场走向国际市场；二是

‘走进去’，要踏踏实实扎根，
稳地盘、通过系列产品扩地
盘；三是‘走上去’，从科技含
量、品牌、服务等各方面慢慢
往上爬，走出国际品牌。”

心之所向，素履以往。
陈国建坦言，在创新投资

方面欧美有先行优势，达民是
后进者，“在一个市场范围里，
别人疏忽的，我们就打进去，
而且要比别人做的好，做的
精。不仅要稳固地盘，而且一
定要有创新、有专利，从既有

的地盘继续往上走，针对有自
身竞争优势的领域去研发。”

2023年，达民化工研发成
功了广泛应用于日化、医药、
电子化学品、新能源、金属切
削液、纺织等领域的二甘醇胺
产品，目前年产 15000 吨二甘
醇胺、吗啉装置计划2024年建
成投产。该产品加入市场，不
仅强化了达民化工特种胺领
域的技术优势，而且可以同时
为下游客户提供多种产品，强
化市场渠道优势，有望成为达
民化工下一个全球单项冠军
产品。

“当前国际市场已经是一
片红海，全球经济发展阻力重
重，需求萎缩，产能过剩，同质
化竞争严重，贸易保护主义抬
头。但我们可以依靠科技创
新，高质量发展，坚定信心往
上走，提升产品和品牌优势，
行稳致远，打开国际市场中那
一片属于自己的蓝海。”陈国
建说。
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