
每一个案件都是
优化营商环境的“试金石”
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执行，是替老百姓争取真金白银的。咱不怕啃
“硬骨头”，但是最终还是为了解决问题，不能白费
周折、不见成效。

———戚立明

检验执行成效的最好标尺，不是执行到位金
额，而是双方满意，纠纷解除，如果能实现双赢或
者多赢，那就是最好的执行结果。

———戚立明

涉企执行一方面直接
关系着当事人权益，另一
方面又关系着经济发展。
平衡两者之间的关系，撬
动执行僵局，在提高执行
质效的同时打造良好营商
环境，是执行法官必须面
对和解决的课题。

北京 A公司与滨州 B
公司建设工程施工合同纠
纷一案，经仲裁裁决滨州
公司应支付北京公司工程
款及利息 640余万元。诉
讼期间，北京公司下属工
人多次围堵 B 公司施工
工地及办公场所，管理层
互不让步，工人相互对峙，
一时间剑拔弩张。
“查实财产，才能争取

执行的主动权。”强制执行
立案后，戚立明带领办案
团队当天完成全部执行文
书送达、财产查控、约谈被
执行人等工作，并成功冻
结 B 公司对公账户及部
分银行存款，为后续工作
打下良好基础。

戚立明带领的办案团
队多次找到双方协商，因
查控措施采取后，B 公司
参与招投标、收取工程款
受到一定程度的限制，有
心要解决问题。但北京公
司寸步不让，且双方对于
一项工程量争执不下，执
行和解再遇阻碍。办案团
队请来了建筑行业专业人
士对争议工程量进行了
“复盘”，B公司也表示，如
北京公司作出适当让步，
愿意一次性支付工程款及
利息。最终北京公司打消
顾虑，双方将数额敲定为
550 万元，并于当日完成
支付。从执行立案到款项
过付，用时不过 20天。

例行回访时，B 公司
表示，“虽然我们是付款
方，但是纠纷解决的干净
利落，没有给公司经营带
来过多负面影响，也没有
耽误后续的招投标，对我
们来说，这是很好的结
果。”
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滨州最美法官———戚立明：

最难的执行 要找最合宜的办法
□晚报记者 杨 屾
通 讯 员 尹晓宁 董文茹

戚立明，经开区法院执行局
副局长、一级法官。当年，浙江发
展个体私营经济时创造了“四
千”精神：走遍千山万水、说尽千
言万语、想尽千方百计、吃尽千
辛万苦。秉持拿来主义，把这“四
千精神”用来形容执行法官，也
丝毫没有问题。

执行，就是“司法民工”们口
中最难的“工种”，磨不完的嘴皮
子、啃不完的“硬骨头”，费力且
不讨好。

戚立明就是那个一直在啃
“硬骨头”、磨“嘴皮子”的执行法
官，用他自己的话说，“从进法院
开始干执行，一心一意十三年”
“嘴皮子磨薄了，还没出了执行
的门儿”。

光影一转 13 年，“小戚法
官”从全市最年轻的执行干警，
变成了执行局的主心骨。

“当事人申请执行回转，受
诉讼时效约束吗？”“必须受啊！”
“农民工工资专用账户的钱

能封吗？”“看情况，超过工资以
外的可以封。”

……

“执行，是替老百姓争取真
金白银的。咱不怕啃‘硬骨头’，
但是最终还是为了解决问题，不
能白费周折、不见成效。”

戚立明觉得，作为执行法
官，既要有勇，也要有谋，不但要
敢于“打硬仗”，更要善于为群众
“打胜仗”。

有一起持续十几年的欠付
工程款案件。

金某是外地人，1999年，金
某同乡四人组织工人施工了某
单位的工程，欠款总计 375 万
元，多年要债不成，金某等人选
择起诉维权，历经一审、二审，金
某拿着法院生效判决，前来申请
执行。戚立明正是当时的执行法
官。
“不说是‘官官相护’，就说

你们都是本地人，能替我们外地
人考虑吗？”多年讨债不顺，金某
一肚子怨言。戚立明很理解，“一
审二审都胜诉了，这就说明没有
地方保护嘛，先看看再下结论也
不迟。”

接待完金某，他一头扎进了
审理卷宗，理清案件症结。涉案
工程时间跨度大，管理不规范，
导致双方对工程量有较大争议。
加之单位负责人变动，新任领导
对旧存债务有抵触情绪，偿付欠
款意愿不足，这让金某的讨债之
行难上加难。

金某等四人，都已过耳顺之

年，数年奔波要账早已筋疲力
竭。工程款要不回来，家中妻儿
屡屡遭遇债主堵门，心中苦闷难
以言说。明白申请人的不易，下
一步就是对症下药。

他积极查找被执行单位名
下财产，多次到单位驻地实地调
查，查看该单位的业务经营情
况。经多方了解，被执行单位一
次性偿债虽有困难，但业务有持
续进项，具备一定的偿债能力。
屡次面谈不顺后，借集中清理机
关单位拖欠民营企业账款专项

行动之机，戚立明再次找到单位
负责人，晓以利害。同时劝说金
某“以时间换利益”。最终双方达
成和解，被执行单位当日支付第
一笔执行款 72万元，剩余款项
分期履行。

和解协议履行过程中，戚立
明把每期履行期限都记到笔记
本上，提前督促被执行单位按期
履行，最后一笔执行款到账后，
金某专程赶来道谢，“戚法官，我
只说一句话，两个字：谢谢！今年
过年再也不怕债主堵门了。”

不但敢于“打硬仗”，
还要善于“打胜仗”
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在戚立明看来，检验
执行成效的最好标尺，不
是执行到位金额，而是双
方满意，纠纷解除，如果能
实现双赢或者多赢，那就
是最好的执行结果。这需
要在用好用尽执行措施的
同时，设身处地的替当事
人想办法。

戚立明办理过一起申
请返还村委大院的执行案
件。村委会与张某曾是合
作经营关系，村委大院作
为实物出资之一，拆伙以
后，法院判决张某返还村
委大院，同时将张某合作
经营期间投入建设的添附
物作价 90万元，由村委会
返还张某。

没等诉讼结束，张某
早已将村委大院分割出
租，租户做起了生意，大院
被经营的“一派红火”。

执行时，戚立明犯了
难。腾房，房租没到期，一
院子的租户怎么办？不腾
房，判决怎么执行，90万
怎么拿回来？

“执行是要解决问题
的，不是要激化矛盾的。”
戚立明决定暂不腾房，先
谈谈看。闻听张某说，90

万要先到账，院子才能物
归原主。戚立明先做村委
会工作，90 万元交法院暂
存，待张某交付院落义务
完成后再行以支付，打消
双方互不信任的顾虑。随
后再与村委会探讨，院落
能否现状交付，由村委会
同租户签订新的租赁协
议，一方面，避免对正常经
营的租户产生重大影响，
另一方面，提高集体财产
利用效率，增加集体收入。

最终，涉案院落现状
交付，村委会收回了集体
财产，张某顺利领取 90万
执行款，租户正常经营未
受影响，实现了一举多得。

当问及，从事执行工
作的十三年，除了越长越
多的白发，越熬越长的夜，
和隐隐作痛的膝盖骨，干
执行还有什么收获时，“小
戚法官”很是想得开，虽然
白头发不断地长，但头发
还算茂盛；虽然熬夜越来
越多，但心态越来越好；膝
盖算是老毛病，但年轻的
干警接续成长，执行队伍
会越来越强，执行成效也
一定会越来越好！

最好的执行结果，
莫过于双赢或者多赢


